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ONSOZ

Degerli Mensuplarimiz, Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz ve ODTU Dostlari,

Orta Dogu Teknik Universitesi, kurulusunun 55. yil1 olan 2011 yilinda ikinci bes
yillik stratejik planini uygulamaya koymaktadir. “ODTU Stratejik Plan1 2011 —2016”, Senato
ve Universite Yonetim Kurulu'nun 28 Haziran 2011 tarihli ortak toplantisinda onaylanarak
yiriirliige girmistir.

Universitemiz, 2005 — 2010 dénemi Stratejik Plani’na da uygun olarak, lisansiistii
egitim ile aragtirma — gelistirme alanlarinda biiylime stratejisini basariyla slirdiirmiistiir.
Arastirma-agirlikli tiniversite olma vizyonumuzdan kaynaklanan bu strateji, llkemizin
oncelikli gereksinimlerine cevap verirken, Universitemize bu alanda rekabet avantaji saglayan
kaynaklarmi da kullanima sokmustur. Ulkemizde yiiksek lisans ve doktora programlarina
talebin biiylimesi, ulusal-uluslararasi arastirma fonlarindaki artis ve sanayinin kuvvetlenen
isbirligi talebi bu stratejik yonelimi desteklemistir. Bu siirecte, lisansiistii egitim ve arastirma
basarisina temel olusturan nitelikli akademik ve idari kadromuzun, iyi yetismis lisans
mezunlarimizin ve arastirma altyapimizin daha da gelistirilmesi amag¢lanmaistir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme alaninda artan performansi, uluslararasi
yayin sayilarina, bilimsel ve uygulamali arastirma proje portfdyiine ve sanayi isbirligi
istatistiklerine yansimaktadir. Ogretim iiyesi bagma diisen yaym sayilari siirekli artis
icindedir. Arastirma fonlarindan karsilanan harcamalar, Universitemizin personel ddemeleri
dahil toplam yillik harcamalarimin 1/3’4 diizeyine ulagmaktadir. Bilimsel arastirma ve
gelistirme kapasitemiz ve verdigimiz hizmetler, yeni kurulan miikemmeliyet merkezlerinin
islevsellik kazanmasiyla daha da artacaktir.

Lisansiistii programlarimizin ve mezunlarimizin sayisindaki artig siirmektedir. Son
yil i¢inde yiiksek lisans diploma sayist 1.200°1 asarken, doktora diploma saymmiz ilk kez
200’1 asarak 2010 yilinda 230°a ulagmistir.

Universitemizin basarisi, sadece lisansiistii egitim ve arastirma alaninda degil, lisans
egitimindeki O6ncii konumundan da kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, lisansiistii egitim ve
aragtirma alanlarinda biliylime stratejisini  siirdiiriirken, lisans egitimindeki Onder
konumumuzun giivence altina alinmasi son derece dnemlidir. Son donemde kapsamli sekilde
yiiriitiilen egitim laboratuvarlarini yenileme kampanyasi basta olmak iizere, lisans egitiminin
desteklenmesi ve siirekli olarak iyilestirilmesi 6nemli bir kurumsal oncelik olmustur. Bu
oncelik onlimiizdeki donemde de devam etmek durumundadir.

Bu gelismeler sonucunda, ODTU’niin egitim, arastirma, toplumsal hizmet
etkinlikleriyle ve kurumsal yonetim modeliyle 55 yilda eristigi diizey gurur vericidir.
Universitemizin egitim ve arastirma alanindaki basari ¢izgisiyle birlikte uluslararasi tanmirlig
da artmaktadir. Son bir yil i¢inde ilan edilen Times Higher Education ve Webometrics
siralamalarina da yansidigi gibi, ODTU diinyanin 6nde gelen iiniversiteleri arasinda yer
almaktadir.

Oniimiizdeki donemde, yiiksekogretim ve arastirma sektorlerindeki kiiresellesmenin
artmasi beklenmelidir. Uluslararasi rekabet ve isbirlikleri tiim tniversitelerimizi daha fazla



etkileyecektir. Son donemde, Tiirkiye’de hizla artan iiniversite sayilar1 ve lisans egitiminde
arz-talep dengesinin degismesi sonucunda, rekabet kosullar1 degisecek ve kalite hakkindaki
duyarhiliklar artacaktir. Yiksekogretim Kurulu tarafindan baglatilan “Yiiksekdgretimin
yeniden yapilandirilmasi” c¢alismalari, iiniversitelerimiz ve iilkemiz i¢in biiyiik Onem
tasiyacaktir. Yeniden yapilandirma siirecinde goriis ve Onerileri gelistirmek igin
Universitemiz biinyesinde baslatilan ¢alismalar siirdiiriilecektir.

“ODTU Stratejik Plam1 2011 — 2016”, éngérillen bu ortamda Universitemizin
basarisin1 artirmaya yonelik Stratejik Programlardan olusmaktadir. “Egitim”, “Arastirma”,
“Toplumsal Hizmet”, “Kurum Gelistirme”, “Insangiicii”, “Teknokent” ve “Kuzey Kibris
Kampusu” basliklarimi tasiyan Stratejik Programlardan son ikisi, Universitemizin ¢ok dzel iki
girisiminin katkisini artirmay1 amaglamaktadir.

Ik bes Stratejik Program ise, dziinde, lisans programlarimizin ve kalite giivence
sistemlerimizin desteklenmesini; lisansiistii programlarimizda planli gelismeyi; bilimsel
arastirma rekabet giiclimiiziin ve etkimizin artirilmasini; lisansiistii egitim ile Ar-Ge
faaliyetlerimizin biitiinlestirilmesini; fikri miilkiyet haklarimizin korunmasini ve ekonomik
degere doniistiiriilmesini; insan kaynagimizin zenginlestirilmesini; toplumsal hizmet
programlarimizda kurumsallagsmayi; iletisim ve yoOnetim altyapimizin iyilestirilmesini
kapsamaktadir. “Kurum Gelistirme” bashigi altinda, mevcut fiziksel altyapinin ve oOrgiitsel
kapasitenin gelistirilmesinin yanisira bir dizi yeni idari birimin yaratilmasi1 hedeflenmektedir.

“ODTU Stratejik Plan1 2011 — 2016” genis bir katilimla hazirlannmigtir. Uzun
saatlerini hazirlik calismalarina ayiran “Arastirma Politikalar1 Komisyonu” ve “Egitim-
Ogretim Politikalar1 Komisyonu” iiyeleri basta olmak iizere, siirece katki saglayan
calisanlarimiza, 6grencilerimize ve mezunlarimiza siikranlarimi sunarim.

Universitemizin basar1 ¢izgisini yiikseltmemiz ve “ODTU Stratejik Plan1 2011 —
2016” hedeflerine ulasmamiz, calisanlarimizin, Ogrencilerimizin, mezunlarimizin ve tiim
ODTU Dostlarinin destegi ve katilimi ile miimkiin olacaktir. Tiim ODTU Ailesini, “ODTU
Stratejik Plan1 2011 — 2016” uygulamalarini izlemeye ve aktif olarak desteklemeye davet
ediyorum.

En iyi dilek, sevgi ve saygilarimla.

Prof.Dr. Ahmet Acar
Rektor



A. GIRIS:

Universitemizin 2005 — 2010 dénemi Stratejik Plani, Nisan 2002’de Universite
Senatosu tarafindan kabul edilmis olan “ODTU Stratejik Planlama Modeli” esas alinarak
hazirlanmisti. Model, planlama ve uygulama siireclerinde tlim akademik birimlerin dogrudan
katilimina olanak tanimis, ilk asamada, ‘“asagidan-yukariya” yaklasimla, Boliim/Enstitii
Anabilim Dali diizeyinde baslatilan “misyon-vizyon-amag-hedef belirleme ve strateji onerme”
calismalar1 fakiilte, enstitii ve yiiksek okul diizeyinde biitiinlestirilerek Universite diizeyine
aktarilmigti. Siirecin ikinci asamasinda akademik birim raporlarindan yola g¢ikilarak,
Universite Stratejik Plani’m1 hazirlamak ve Senato’nun onayina sunmak iizere “Universite
Stratejik Planlama Komisyonu” (USPK) kurulmustu. USPK, Universite’nin i¢ ve dis
paydaslarin1 temsilen, Senato ve Universite Yonetim Kurulu onayiyla atanan, yaklasik 90
tiyeden olusan yedi gorev grubunun hazirlamis oldugu amag-hedef-strateji Onerilerini esas
alarak, Stratejik Program taslaklarini hazirlamisti. Stratejik Program oOnerileri 8 Mart 2005
tarihli ortak toplantida Senato ve Y&netim Kurulu tarafindan onaylanarak, “ODTU Stratejik
Plan1 2005-2010”un Universite’nin tiim birimlerini kapsamak iizere uygulanmasmna karar
verilmisti.

Stratejik Plan 2005-2010°da ODTU’niin ydnelimi “toplumun gelisiminde dnderlik ve
uluslararas1 bilime katki” olarak oOzetlenmisti. Stratejik Plan 2005-2010°da, mevcut
uygulamalarda iyilestirme, gelistirme ve destekleme stratejilerinin yanisira, bir dizi yeni
olusum ve uygulama hedeflenmisti.

Plan’da yer alan yeniliklerin yasama gegirilmesiyle, ODTU o6nemli atilimlar
saglamistir. Asagidaki basliklar, Plan 6nerilerini ve yeni uygulamalar 6zetlemektedir:

Arastirma:

e Biiylik ol¢cekli arastirma projelerine saglanan teknik ve yonetsel destegin artirilmast:
Aragtirmalar Koordinatorliigii yeniden yapilandirilmis, “ODTU Proje Destek Ofisi”
kurulmus ve uluslararasi projeler i¢in teklif hazirlama ve proje yonetim destegi vermek
tizere “Teknokent Proje Ofisi” kurulmustur.

e Arastirma altyapisinin gelistirilmesi: Biliylik dlgekli aragtirma merkezlerinin kurulmasi
veya yeniden yapilandirilmasiyla (MEMS, MODSIMMER, BILTIR-Hasarsiz Carpisma
Test Laboratuvari, GUNAM, BIOMATEN, RUZGEM) Universite’nin arastirma
altyapisinda 6nemli gelisme saglanmustir.

e Disiplinleraras1 sinerjinin artirilmasi:  Boliimlere verilen performans biitcesinde
“Disiplinlerarasi1 programlara verilen katki” bir performans kriteri olarak tanimlanmustir.

e Fikri miilkiyet haklarmin tescili ve f{irline donistiiriilmesi i¢in destek saglanmasi:
Teknopark A.S. altinda Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur.

e Universitede “Oncelikli disiplinleraras1 arastirma alanlar” belirleme ve destek
mekanizmalarinin kurulmasi: Oncelikli alanlar Yenilenebilir Enerji, Bilisim Teknolojileri,
Savunma ve Uzay, Biyomedikal, Risk, Afet ve Gilivenlik Calismalar1 olarak belirlenmis,
“Yenilenebilir Enerji, Ekosistemler ve Siirdiiriilebilirlik Arastirmalar1 Platformu (YESAP)”
olusturulmus ve YESAP kapsamindaki ¢alismalar 6ncelikli olarak desteklenmistir.

e Arastirma faaliyetlerini destekleme ve c¢iktilarini  ddillendirme  uygulamalarmin
genisletilmesi: Odiiller cesitlendirilmis (fkinci yayin o6diilii vb.) ve miktar olarak



artirtlmistir. Arastirma projesi destegi bulmaya yonelik yurtdisi seyahatlerin desteklenmesi
icin bir destek fonu (Emanet Hesap Fonu) olusturulmustur.

Egitim:

Egitim-6gretim tekniklerini gelistirmek ve Ogrencilerin akademik, sosyal, Kkisisel
gelisimlerini desteklemek ve egitim alaninda bir “yenilik merkezi” olarak hizmet vermek
iizere “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi”nin kurulmasi: OGEB kurulmus,
Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimine yonelik hizmetler ve 6gretim elemanlarina teknik
destek vermeye baslamistir.

Egitim altyapisinin gelistirilmesi: Universitemizin egitim laboratuvarlarinin yenilenmesine
yonelik olarak 2009, 2010 ve 2011 yillarinda yliriitiilen kapsamli program oniimiizdeki
donemde de stirdiiriilecektir.

Toplumsal Hizmet:

Toplumun o6ncelikli sorunlarina yonelik faaliyetlerin ve topluma acik hizmetlerin
desteklenmesi: Toplum ve Bilim Arastirma ve Uygulama Merkezi 2006 yilinda kurulmus,
topluma erisim, uygulamali bilim etkinlikleri ve toplumun Oncelikli sorunlarina yonelik
arastirma-gelistirme projeleri desteklenmeye baslanmistir.

Insangiicii:

Akademik personelin ise alinmasi, yiikseltilmesi, atanmasi ve Odiillendirilmesi ile ilgili
kriterlerin, akademik personel niteligini artiracak sekilde diizenlenmesi ve periyodik olarak
gbzden gecirilmesi: Atama-ylikseltme kriterleri 2009 yilinda siirdiiriilen yogun bir ¢alisma
sonunda yeniden diizenlenmistir.

Tiim akademik birimlerde akademik insan kaynaklar1 planlamasi, temini, {istlin niteligin
siirdiiriilmesine yonelik calisma yapilmasi: “Fakiilte Insan Kaynaklar1 Komisyonlar:”
olusturulmus, akademik birimler bazinda insan kaynaklar1 planlamasi c¢aligmasi
gerceklestirilmistir.

Akademik personelin mesleki ve bireysel gelisiminin ve {iretkenliginin artirilmasi:
Universiteye yeni katilan 6gretim iiyeleri i¢in uygulanan oryantasyon ve destekleme
etkinlikleri yeniden yapilandirilarak, “Akademik Gelisim Programi (AGEP)”in Eyliil
2011°de baslatilmasi i¢in hazirliklar tamamlanmustir.

Akademik ve idari personel i¢in performansa dayali 6dil/prim uygulamalarinin
genisletilmesi: Odiil programlari ¢esitlendirilmis (Geng 6gretim tiyeleri, idari personel vb.)
ve miktar olarak artirilmustir.

Calisanlarin memnuniyetinin, kuruma yonelik tutumlarinin diizenli olarak olgiilmesi ve
degerlendirilmesi: OGEB bu alanda 6lgme ve degerlendirme ¢alismalari yapmaktadir.

Kurum Gelistirme:

ODTU Biitiinlesik Bilgi Sistemi’nin gelistirilmesi: Biitiinlesik Bilgi Sistemi’nin
kurulmasina yonelik ¢alismalar bir Rektér Danigmani’nin sorumlulugunda 2008 yilinda
baglatilmistir ve halen bir Rektér Yardimcisi’'nin sorumlulugunda kapsamli olarak
stirdiiriilmektedir.



e ODTU’yii tanitict yazili ve gorsel malzemenin iyilestirilmesi: ODTU tanitimi ile ilgili
hizmet alinarak, kurumsal kimlik calismasi ve kurumsal iletisim malzemesi gelistirme
caligsmasi gergeklestirilmistir.

e ODTU Kurumsal Gelisme ve Planlama Ofisi’nin kurulmasi: Kurumsal Gelisim ve
Planlama Ofisi kurulmustur.

Universitemizin 2011 — 2016 déneminde ve ilerisinde faaliyet gdsterecegi ortamda
baz1 degisikliklerin olacagi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde, yiiksekdgretim ve
arastirma sektoriinde izlenen kiiresellesmenin artarak siirmesini bekliyoruz. Universiteler ve
arastirma kuruluslar1 arasinda 6grenci, Ogretim {iyesi, arastirmaci ve arastirma fonlarini
¢cekmek icin yasanan uluslararasi rekabet ve isbirlikleri gelecek bes yilda da temel tema
olacaktir. Universitelerimiz, rekabet edebilmek ve isbirligi aglarma girebilmek igin
uluslararasi standartlara ve beklentilere uyum saglamak durumunda olacaklardir.

“Ulkemizde yiiksekdgretim sisteminde son yillarda yasanan &nemli degisimler
ontimiizdeki dénemde konsolidasyonlara neden olabilecektir. Yeni kurulan iiniversitelerin
katilim1 ve artirilan kontenjanlarla lisans egitiminde arz — talep dengesinin tersine dénmesi
sonucunda, Ogretim {iyesi ihtiyacinin had sathaya ulagsmasi, talep fazlasinin saklamis oldugu
kalite sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve 6zellikle lisans 6grencileri i¢in rekabetin artmasi tiim
tiniversiteleri etkileyecektir. Artan iiniversite sayilariyla birlikte, devlet iiniversitelerinin
finansmaninda siirdiirtilebilirlik sorunu yasanabilecek ve sanayi ile daha yakin isbirligi, “bilgi
aktarim1” ve “gelir ¢esitlenmesi” beklentileri agirlik kazanabilecektir.

Yiiksekogretim Kurulu’nun baglattigr “yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi”
calismasiin sektor iizerindeki sonuglarini simdiden tahmin etmek zordur. Ancak, olasi
degisimler — uygulamaya girdikleri takdirde ve oranda — tiniversite yonetimlerinde, finansman
modellerinde, performans Ol¢limiinde, hesap verebilirlikte ve sektdr iist kuruluslarinin
yapisinda onemli degisiklikler meydana getirebilecektir. Uzun bir siireye yayilabilecek bu
diizenlemeler, yasal g¢ercevenin degistirilmesiyle birlikte yeni kurumsal yapilarin
olusturulmasin1 ve politikalarin gelistirilmesini gerektirecektir. ODTU olarak tiim siireci
yakindan izlememiz ve her ortamda goriis ve Onerilerimizi paylasmamiz 6nemli bir gereklilik
olacaktir.



B. STRATEJIK PLANLAMA SURECI:

2011-2016 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda, bir 6nceki planlama déneminde
oldugu gibi “asagidan-yukariya” amag ve strateji belirleme yaklagimi kullanilmistir. Ancak,
bir onceki stratejik planin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda Ogrenilenler 1s18inda
stratejik planlama stireci farkli tasarlanmistir. 2011-2016 Stratejik Plan1 hazirlama siireci, bir
onceki donem ile karsilastirildiginda iki farkli 6zellik 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi,
2011-2016 Stratejik Planlama siirecinde “misyon-vizyon belirleme” ¢alismasinin
tekrarlanmamis olmasidir. Bir dnceki donemde belirlenmis olan Universite misyonu ve
vizyon boyutlarinin  gegerliligini  korudugu disiiniilmiis, ayrica boyutlar arasinda
onceliklendirme, performans Ol¢lim ¢ergevesi olusturma ve hedef belirleme caligmalar
giincellestirilmemistir. 2011-2016 Stratejik Plani’nin Universitemizin farkli alanlardaki amag
ve stratejilerini igeren eylem planlariin hazirlanmasii ve goérev tanimlamalarinin
yapilmasini kolaylastiran bir “uygulama plani” niteliginde olmas1 hedeflenmistir.

Planlama siirecleri arasindaki ikinci fark, 2011-2016 stratejik planlama siirecinde
tiim vizyon boyutlar: ile ilgili oneriler gelistirmek iizere Universite seviyesinde tek bir
Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmasi yerine, her temel misyon boyutu igin Universite
seviyesinde farkli komisyonlarin kurulmus olmasidir. Universite’nin egitim ve arastirma
alamindaki amag ve stratejilerini belirlemek iizere Universite’nin ilgili i¢ paydaslarmin
(6gretim tiyeleri, idari personel, 6grenciler vb.) ve birimlerinin (akademik ve idari) temsil
edildigi ayr1 komisyonlar olusturulmustur. Egitim ve arastirma alanindaki Komisyon
caligmalarinin izlenirligini saglamak amaciyla, komisyon web sayfalar1 olusturulmus, toplanti
tutanaklar1 ve tiretilen tiim dokiimanlara web iizerinden erisim saglanmistir. Komisyonlarin
hazirlamis oldugu taslaklar paydas geribildirimleri dogrultusunda giincellenmis ve stratejik
program Onerileri son haline getirilmistir. Toplumsal hizmet ve Kurum Gelistirme
alanlarindaki stratejik programlar, konuyla ilgili uzman ve birimlerden alinan goriis ve
raporlar ¢ergevesinde olusturulmustur

2011-2016 stratejik planlama siireci “arastirma” alaninda baslatilmistir. ODTU
Senatosu’nun 23 Subat 2010 tarih ve 2010/1-5 sayili karar1 ile ODTU niin arastirma amag ve
stratejilerine iliskin Oneriler gelistirmek amaciyla “ODTU Arastirma Politikalar1 Komisyonu
(APK)” kurulmustur. Isimleri EK-1’de verilen ve iiniversitedeki farkli akademik birimleri
temsil eden 12 iliyeden olusan APK’nin ilk toplantis1 17 Mart 2010 tarihinde yapilmistir.
Komisyon, Mart 2010 — Mayis 2011 tarihleri arasinda 24 adet toplanti gerceklestirmistir.
Komisyon calismalarinda, arastirma ile ilgili olarak daha 6nce hazirlanmis olan strateji
belgeleri ve degerlendirme raporlari ile birlikte, “ODTU Arastirma-Gelistirme Etkinlikleri
Degerlendirme Raporu”nda (2009) yer alan performans bilgileri ve oOnerileri de dikkate
alimmistir. Arastirma faaliyetleri i¢in kaynak yaratilmasi ve etkin kullanilmasi, arastirma
ciktilarinin etkisinin artirilmasi ve arastirma performansinda siirekli iyilestirmeyi saglayacak
bir 6lgme-degerlendirme sisteminin gelistirilmesi olmak {izere 3 ana basliktan olusan program
onerilerinin ayrintili olarak incelenebilmesi amaciyla her program basligi icin bir alt
komisyon olusturulmus, grup ¢alismalarin bulgular1 APK toplantilarinda goriisiilerek ana
program taslagi olusturulmustur. APK toplant1 tutanaklar1 ve ilgili dokiimanlar web sayfasi
araciligiyla (www.apk.metu.edu.tr) Universite i¢inde paylasilmistir. Komisyonun hazirladig
“Arastirma  Stratejik Program Onerileri Taslak Raporu” Aralik 2010°da Universite
kamuoyunun gériislerine sunulmustur. Ogretim iiyelerinden gelen yorumlar ve Oneriler
151g¢inda rapor APK tarafindan tekrar gozden gecirilmis ve Mayis 2011 tarihinde son haline
getirilmistir.
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Universitemizin 2011 — 2016 donemi Stratejik Plani’na girecek “Egitim — Ogretim
Stratejik Program” Onerisini hazirlamaya yonelik olarak calismalar Haziran 2010°da
baslatilmistir. Fakiilte ve Enstitiilerden, egitim girdileri, egitim-6gretim siireci, egitim-ogretim
etkinliklerinin ¢ikt1 ve sonuglari ve kalite giivence siire¢leri ile ilgili konular1 da icermek
tizere Onemli gordiikleri giindem maddelerini ve iyilestirme alanlarin1 kapsayacak bir
degerlendirme raporu istenmistir. Akademik birimler tarafindan Eylil 2010 sonunda
tamamlanan raporlar bir araya getirilerek, sonuglar Kasim 2010°da Universite Yonetim
Kurulu’nda tartistlmistir. Akademik birimlerin hazirladigi raporlara dayanarak hazirlanan
giindem, 8 Aralik 2010 tarihinde Senato iiyelerinin goriis ve onerilerine sunulmustur.

Egitim-0gretim etkinliklerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konu
basliklarinin genisligi géz Oniine alindiginda, stratejik program Onerisi gelistirecek tek bir
komisyon yapisinin pratik olmayacagi anlasilmistir. Konunun genis kapsamina ve yaygin etki
alanina uygun katilimin ve caligsmalarda gerekli derinligin ve hizin saglanmasi amaciyla, 9 alt
komisyonun olusturulmasi ve bu alt komisyon Onerilerinin bir {ist komisyon tarafindan
biitiinlestirilmesi ydntemi benimsenmistir. Bu anlamda, Egitim — Ogretim Politikalart
Komisyonu, 9 alt-komisyondan olusmustur:

Ingilizce Egitim Alt-Komisyonu

OIDB Hizmetlerini Degerlendirme Alt-Komisyonu

Lisans Programlarma Yerlestirilen Ogrenci Yeterlik Diizeyi Alt-Komisyonu
Egitim - Ogretim Mekanlarinin, Bilgi Islem, Kiitiiphane ve Benzeri Desteklerin
Tyilestirilmesi Alt-Komisyonu

Ogretim Teknolojileri Alt-Komisyonu

Ogrenci Akademik Basar1 Diizeyi Alt-Komisyonu

Ogrenci, Ogretim Eleman1 ve Idari Personel Davranislar Alt-Komisyonu

Ders Programlari ve Dersler Alt-Komisyonu

Lisansiistii Egitim Alt-Komisyonu

NS

©CoNo O

EK-1’de yer alan alt-komisyon iiyeleri, Dekanlik ve Enstitii/Yiiksek Okul
Miidiirliikleri, idari birim yoneticilerinin gorisleriyle olusturulmustur. Her alt-komisyonda,
ilgi alanina uygun olarak, bir rektorliik temsilcisi (Rektdr Yardimcisi, Genel Sekreter veya
Rektér Danismani) gorev yapmistir. Rektorliik temsilcileri, komisyon c¢aligmalarinda
gozlemci olarak yer almis ve gerektiginde komisyona bilgi saglamistir.

Egitim — Ogretim Politikalar1 Alt-Komisyonlari Subat-Mayis 2011 tarihleri arasinda
toplanmis ve komisyon calismalar1 www.egitimpol.metu.edu.tr adresi araciligiyla Universite
kamuoyu ile paylagilmistir. Egitim-Ogretim Politikalari Komisyonu Birlestirilmis Ortak
Raporu Mayis 2011°de Universite kamuoyunun goriislerine sunulmustur. Ortak Rapor, Alt-
Komisyon temsilcilerinden olusan Ust-Komisyon tarafindan diizenlenmis ve Ogretim
tiyelerinden gelen geribildirimler 1s181nda gerekli glincellemeler yapilmaistir.

2011-2016 Stratejik Plan1 hazirlanirken, egitim-0gretim ve arastirma ile ilgili olarak
yiiriitiilen yukaridaki calismalara ilaveten “Toplumsal Hizmet”, “Kurum Gelistirme”, “ODTU
Kuzey Kibris Kampusu” ve “ODTU Teknokent” stratejik programlarinin olusturulmasinda,
konuyla dogrudan ilgili birimlerin hazirladigi raporlar esas alinmustir. Stratejik plam
hazirlama asamasinda komisyon iiyesi ve birim temsilcisi olarak 100’den fazla ODTU
mensubu siirece katkida bulunmustur.
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Komisyon oOnerileri ve birim raporlari, Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan
biitiinlestirilerek Stratejik Program metinleri olusturulmustur. “ODTU Stratejik Plan1 2011 —
2016 taslagi 10 Haziran 2011 tarihinde www.sp2011-2016.metu.edu.tr adresinde goriis ve
oOnerilere agilmistir. 16 Haziran 2011 tarihinde stratejik planlama siirecini ve programlarin
icerigini tanitmak amaciyla Universite kamuoyuna bir sunum ve paylasim toplantist
gerceklestirilmigtir. ~ Stratejik  plan, paylasim toplantistna  katilan  ¢alisanlarimizin
geribildirimleri ve 25 akademik ve idari personelimiz tarafindan ilgili web sitesi araciligiyla
Arastirmalar Koordinatorliigii'ne iletilen oneriler 15181nda revize edilmistir.

Stratejik Plan 2011 — 2016, yillik uygulama programlari halinde yiritilecek ve
izlenecektir. Akademik birimler ile mevcut ve yeniden olusturulacak idari birimler, sorumlu
olduklari strateji ve alt-stratejiler kapsaminda yillik uygulama programlari hazirlayacaklardir.
Uygulama siireci ve performans ilgili birimler ve Rektorliikkge izlenecek ve bu amagcla
“Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)” biinyesinde gerekli altyapr olusturulacaktir.
Uygulama sonuglar1 ve kosullardaki degisiklikler izlenerek, gerektigi takdirde, yetkili
kurullarin onayi ile Stratejik Plan 2011 — 2016’ nin igeriginde uyarlamalar yapilacaktir.
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C. ODTU STRATEJIiK PROGRAMLARI 2011-2016: AMAC VE
STRATEJILER

“ODTU Stratejik Plan1 2011 — 2016 asagida belirtilen 7 Stratejik Programi kapsamaktadir:

STRATEJIK PROGRAM # 1: EGITIM

STRATEJIK PROGRAM # 2: ARASTIRMA

STRATEJIK PROGRAM # 3: TOPLUMSAL HIZMET
STRATEJIK PROGRAM # 4: KURUM GELISTIRME
STRATEJIK PROGRAM # 5: INSANGUCU

STRATEJIK PROGRAM # 6: ODTU TEKNOKENT

STRATEJIK PROGRAM # 7: ODTU KUZEY KIBRIS KAMPUSU

ODTU Stratejik Plan1 2011-2016°da asagidaki kirtlim kullanilmustir:

Stratejik Program >
Alt-Stratejik Program >
Amag >
Alt-Amag >
Strateji >
Alt-Strateji >
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ALT PROGRAM 1.1

STRATEJHg PROGRAM #1:
EGITIiM

LiSANS PROGRAMLARINA KABUL EDIiLEN
OGRENCILERIN NIiTELIKLERININ SUREKLi OLARAK
ARTIRILMASI

AMAC 1 Universitemizi gittikce daha yiiksek birikim ve beceri diizeyine sahip
(mevcut sistemde YGS/LYS siralamasinda iist yiizdelik dilimden gelen)
ogrencilerin tercih etmesinin saglanmasi

Str1.1 Tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi

AltStr1.1.1

AltStr1.1.2

AltStr1.1.3

AltStr1.1.4

Alt Str1.1.5

AltStr1.1.6

Alt Str1.1.7

AltStr1.1.8

AltStr1.1.9

Alt Str 1.1.10

Universite Giris Siavi sonuglar1 aciklanir agiklanmaz potansiyel
Ogrenci adaylarina ulagilarak ODTU’yli segmeleri ydniindeki
girigimlerin slirdiiriilmesi ve yayginlastirilmasi

ODTU tanitimi ile ilgili olarak, Rektorliik ve akademik birimler
diizeyinde yeni yapilanmalar olusturulmasi (Bkz. SP4, Alt-Prog.
4.1, Amag 5, Str. 5.9)

Her tiirlii toplu iletisim araci kullanilarak ODTU’de yiiriitiilen
calismalarin ve faaliyetlerin toplumla etkin paylagiminin
saglanmast

Sosyal paylasim sitelerinde ODTU’niin varlik gdstermesi ve
Universite’deki akademik, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin bu
sitelerde de duyurulmasi ile potansiyel Ogrencilere etkin tanitim
yapilmasi

ODTU’yii tanitici haberlerin medyada daha fazla yer almasimin
saglanmasi

ODTU Tanmitim Fuari’nin daha etkin hale getirilmesi, toplumsal
taninirligin ve fuara katilimin artirilmasi

ODTU fakiilte, bdliim ve program tanitim gereglerinin ve dzellikle
web sitelerinin profesyonel gruplarca hazirlanmasi ve periyodik

olarak giincellenmesi

Dershanelerin ve liselerin rehberlik boliimii danigmanlarina yonelik
ODTU'yi tanitici gezi ve seminerlerin planlanmasi

Liselerdeki basarili Ogrenciler igin bilim kamplar1 ve proje
yarigmalari diizenlenmesi

Mezunlarimizin ve basarilarinin iiniversite tanitiminda daha etkin
kullaniminin saglanmasi
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Alt Str 1.1.11 Ailelere yonelik bir tanitim programi baglatilarak  6grenci
velilerinin de ODTU programlar1 ve yerleske hayati hakkinda
bilgilendirilmelerinin saglanmasi

Alt Str 1.1.12 Mezun derneklerinin bulunduklar1 yorelerdeki basarili 6grencileri
izleyerek ODTU’ye yénlendirmelerinin saglanmasi

Str1.2 Ogrencilerin ODTUye ilgisini artiracak diizenlemeler yapilmas:

AltStr1.2.1 ODTU’deki lisans boliimlerinin bir kismma olan ilginin
azalmasinin nedenlerinin arastirilmasi ve ilgiyi artirmaya yonelik
stratejiler gelistirilmesi

AltStr1.2.2 ODTU ve programlarii tercih eden/edecek olan dgrenci
adaylarinin beklenti ve altyapt profillerinin belirlenmesi i¢in
caligmalar yapilmasi, buna uygun stratejiler gelistirilmesi

Alt Str 1.2.3  Ogrencilerimize &grenci bilgi sistemi araciligi ile uygulanmakta
olan Ozliik Bilgi Formu’nun {iniversiteye giris itibari ile akademik,
sosyal ve kisisel Ozellikleri hakkinda bilgi edinmeye yardimci
olacak sekilde gelistirilmesi, ogrencilere yonelik desteklerin bu
bilgiler 15181nda belirlenmesi

Alt Str1.2.4 Giincel konulardaki yan dal sayisinin artirilmasi ve giincel
konularda boliimlerin kurulmasi

Alt Str 1.2.5 Ogrencilerin ODTU programlarini tercih etme asamasinda sosyo-
ekonomik kosullarin engel olmaktan ¢ikarilip tesvik edici unsurlar
haline getirilmesi igin basarili &grencilere cazip gelecek yeni
mekanizmalarmin gelistirilmesi, sunulan imkanlarin artirilmasi,
ogrencilere saglanan imkanlarin kamuoyu ile paylagilmasinin
saglanmasi (Bkz. SP5, Alt-Prog. 5.1, Amac 7)

AltStr1.2.6 Avrupa Birligi’'nin mali destek sagladigi egitim programlarina
katilim imkanlarinimn nitelikli dgrencilerin ODTU programlarimi
tercih etmelerinde tesvik unsuru olarak kullanilmasi ve tanitimlarda
vurgulanmasi

AMAC 2 ODTU lisans programlarimin uluslararasi 6grenciler tarafindan oncelikli
olarak tercih edilmesinin saglanmasi

Str2.1 Basaril1 uluslararasi 6grenciler i¢in istihdam, burs ve staj olanaklarinin
gelistirilmesi

Str2.2 Degisik dillerde hazirlanan ODTU’yii tanitici brosiirlerin  gézden
gecirilerek 6grenci gelme potansiyeli olan lilkelerdeki ilgili kurum ve

iiniversitelere gonderilmesinin devam ettirilmesi

Str2.3 Yabanci uyruklu 6grenci harglarinin diistiriilerek, tercih edilirligimizin
artirtlmasi
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Str2.4

Str2.5

Str 2.6

Str 2.7

Str 2.8

Str2.9

Str 2.10

Str2.11

Esdeger tiniversitelerle iliskilerin gii¢lendirilmesi, lisans programlarina
yonelik anlagmalar imzalanmasi, ikili degisim program anlasmalarinin
yapilmasina devam edilmesi, 6grenci degisiminin etkin hale getirilmesi

Bagvuru takviminin, ogrenci kabul sonuglarnin  Ocak ayinda
duyurulacak sekilde diizenlenmesi

Uluslararas1 tanitim etkinlikleri takviminin olusturulmasi, planlamanin
etkin olarak yapilmasi

Universitemizin web sayfalarinin uluslararasi 6grenciler géz oniinde
bulundurularak iyilestirilmesi

Hiikiimet diizeyinde girisim yapilarak uluslararasi 6grencilerle ilgili
mevzuatta (vize, ikamet, calisma imkanlari, burs vb.) iyilestirmeler
yapilmast

Uluslararas1 égrencilerin ODTU’yii tercih etmeleri amaciyla yurtdisinda
yapilacak etkinlikler i¢in hiikiimetten kaynak temin edilmesi

Dis iilke temsilciliklerimizde egitim-6gretimden sorumlu birimlerle
iliskilerin artirilmasi

ODTU’de gorev yapan uluslararasi &gretim iiyelerinin uluslararast
ogrencilere  yonelik tamitim  faaliyetlerinin  planlanmasma  ve
uygulanmasina katkilarinin saglanmasi

ALT PROGRAM 1.2 EGITiM PROGRAMLARININ ETKIiSINiN ARTIRILMASI

AMAC 1 Ders programlarinin gozden gecirilerek, kredi yiikii ve dagilimi dengeli,

cok

secenekli ve birbirini biitiinleyici derslerden olusan egitim

programlarimin gelistirilmesi

Strl.1

Universitemizde uygulanan kredilendirme sisteminin ders kredilerinin
ogrencilerin c¢aligma saati de g6z Oniinde bulundurularak, teorik ve
uygulamali ders saatleri ve Ogrenciler ig¢in Ongoriilen diger
faaliyetleri karsilayacak sekilde yeniden yapilandirilmasi

AltStr1.1.1 Varolan sistemde kredisiz olan "Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk Devrim

Tarihi” dersi ve Egitim Fakiiltesi hari¢ tiim bdliimlere kredisiz
olarak verilen "Tiirk¢e" derslerinin kredili hale doniistiiriilmesi,
seminer dersleri harig tiim derslerin kredili olmasinin saglanmasi

Alt Str1.1.2 Goriiniirde kredisi olmayan ancak bazi bdliimlerce uygulanan

"recitation”, laboratuvar gibi uygulamalarin ger¢eke¢i bir bigimde
kredilendirilmesi

Alt Str 1.1.3 Universitemizde uygulanmakta olan mevcut kredilendirme

sisteminin - gerekirse Bologna Siireci'nde 6ngoriilen Avrupa Kredi
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Str1.2

Str1.3

Str1.4

Str1.5

Str 1.6

Str1.7

Transfer Sistemi (AKTS) ornek alinarak — iyilestirilmesi, egitim
programlarinin ulusal ve uluslararast esdegerleri ile uyumlu kredi
yiikiine ve derslere sahip olmasinin saglanmasi

1. Smf derslerinin bolimler arasi ortak goériismelerle ayrintili olarak
analiz edilmesi ve Ogrencilerin geldigi liseler de goéz Oniinde
bulundurularak derslerin yeniden tasarlanmasi

Hazirlik okulu birinci doneminde dil gelisiminde belirli seviyeye ulasmis
ogrencilere sinirhi sayida birinci siif dersini (Math 119 vb.) alma
olanagmnin verilmesi

Ogrencilerin alan dis1 ders almalarinin desteklenmesi

Ikinci yabanci dil derslerinin izlenmesinin 6zendirilmesi

Uygulama dersleri ve stajin O6zendirilmesi, stajin zorunlu oldugu
programlarda ise staj degerlendirme siireci ve ¢iktilarinin egitime dahil

edilmesi

Sosyal sorumluluk/hukukf/etik ile ilgili icerigin konu, proje veya ders
olarak miifredata dahil edilmesi

AMAC 2 Yandal ve c¢ift anadal programlarmin esnekliklerinin ve etkinliklerinin

artirilmasi

Str2.1 Yatay gecis ve cift anadal olanaklarinin artirilarak 6grencilerin istedikleri
programlari izlemelerinin saglanmasi

Str2.2 Yandal ve ¢ift anadal programlar1 icin 6grenci ve danisman goriisle
alinarak mevcut durum degerlendirilmesinin ivedilikle yapilmasi

Str2.3 Mevcut durum degerlendirme sonuglari g6zoniinde bulundurularak
yandal ve ¢ift anadal programlarinin hedef kitlesinin ve islevselliginin
yeniden tanimlanip genisletilmesi

Str2.4 Yandal programlarinin disiplinleraras1 kimlige kavusturulmasi ve
ihtiyaca bagli olarak yeni program gereksinimlerinin belirlenmesi

Str 2.5 Yandal programlarinda se¢meli ders sayisinin artirilmasi, uygulamaya
yonelik derslerin 6nerilmesi

Str 2.6 Disiplinlerarasi yandal programlarinin koordinatorliiklerinin
dekanliklardan ilgili boliimlere aktarilmasi

Str2.7 Yandal ve ¢ift anadal programlarmin her diizeydeki birimlerce
desteklenmesi ve uygulamalarda olmasi gereken esnekligin
saglanmast

Str 2.8 Cift anadal kapsamindaki ders saydirmalarin daha esnek hale getirilmesi
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AMAC 3 Onkosul, secmeli ve boliimdisi-zorunlu-gok gruplu derslere iliskin var olan
sorunlarin giderilmesi

Str3.1

Str 3.2

Str 3.3

Str 3.4

Str 3.5

Str 3.6

Str 3.7

Str 3.8

Str 3.9

Boliimler tarafindan onkosul ve dnkosullu derslerin gdzden gegirilmesi;
onkosullara yonelik gerekge belirtilmesi; boliimler tarafindan yeterli
gerekce saglanamayan onkosullarin kaldirilmasi; 6n kosul derslerinin
daha az baglayici tanimlanmasi veya esdeger derslerin sayica artirtlmasi

Zorunlu durumlar haricinde (ERASMUS programi ¢ergevesinde
yurtdisinda olma vb.) 6grencilerin programlarinda yer alan boliimdisi-
zorunlu-¢ok gruplu dersleri ertelemeden zamaninda almalarinin
saglanmasi

Boliimigi ve boliimdist ¢ok gruplu derslerde, esgiidiimiin asgari diizeyde
saglanabilmesi icin ders igeriginin ve dgrenci kazanimlarinin dersi veren
tim Ogretim elemanlarmin  katilimiyla ortak goriis olusturularak
hazirlanmasi; saglanabiliyorsa tam esgiidiim i¢in ders igerigi, 6grenci
kazanimlari, Ogretim yOntemleri, Olgme degerlendirme siireci ve
yontemlerinin dersi veren 6gretim elemanlarinin katilimiyla ortak
goriis olusturularak belirlenmesi

Boliimlerin, boliimdisi-zorunlu-¢ok gruplu derslerin ders programlarini
dikkate alarak bu saatlerde Ogrencilerine ders, sinav, uygulama vb.
programlamamalarinin saglanmasi

Ogrencilere kendilerini farkli alanlarda gelistirmesine olanak saglayacak
cesitlilik yonilinden zengin bdoliimi¢i ve boliimdist se¢meli dersler
sunulmasi

Ogrencilere mesleki gelisimlerine katki saglamaya yonelik segmeli ders
icerikleri belirlenirken, paydas goriisleri, sanayi ve topluma katkinin da
dikkate alinmast

Cok gruplu derslerde, 6grencilere benzer sinif ortamlar1 saglayabilmek
icin, dersliklerdeki teknolojik ve fiziksel imkanlarin standart hale
getirilmesi

Lisans ogrencilerinin aldigr se¢meli dersler hakkinda istatistiklerin
olugturulmast; Ogrencilerin siklikla tercih ettikleri se¢meli derslerin
belirlenmesi, ders secilme nedenlerinin arastirilmast ve gerekli
diizenlemelerin yapilmast

Ogrencilere verilen tiim statiideki derslerin (zorunlu, seg¢meli, vb.
bilgilerinin “Online Akademik Katalog”da yer almasinin saglanmasi ve
“Online Akademik Katalog”’un 0&grencilere duyurularak yaygin
kullaniminin saglanmasi
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AMAC 4 Ogrencilerin, egitim ve ogretim siirecine daha etkin katthminin
saglanarak, ilgi ve motivasyonlarinin artirilmasi

Str4.1

Str 4.2

Str4.3

Str4.4

Str4.5

Str 4.6

Str4.7

Derslerin, ezberci olmayan, sorgulama, arastirma, tartisma, paylasma ve
birlikte iiretme etkinliklerine yer verecek bi¢imde yeniden
yapilandirilmast

Derslerde diiz anlatimin agirhgmin  azaltilip, etkilesimli derslerin
olusturulmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi

Ogretim elemanlarinin  derslerde &grencilere kiiciik gruplar halinde
calisabilecekleri agik wuglu problemler/projeler/arastirma  konulari
vermesi; seg¢ilen problemler veya konularin 6grencilerin mezuniyet
sonrasi i hayatinda karsilasabilecegi durumlarla baglantili olmasi

Ogrenci-merkezli 6gretim yaklasimmin etkin uygulanabilmesi igin
derslerdeki 6grenci sayisinin ders nitelikleri de gézoniine alinarak asgari
diizeyde tutulabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi

Dengesiz  kontenjan artiglarinin = durdurulmasi i¢in  girisimlerde
bulunulmasi ve egitim altyap1 ve insan kaynaklarimizin kontenjanlarla
uyumlu seviyeye ¢ikarilmasi

Teknoloji tabanli egitimin (e-6grenme platformu gibi) ve tartisma
ortamlarinin siif egitimlerine destek amaciyla kullanilmasi

Egitim ve O6gretim siireclerinin ilgi ve motivasyon yoniinden bilimsel
aragtirma projeleri yoluyla nicel ve nitel agidan degerlendirilmesi

AMAC 5 Her lisans program icin bilimsel, toplumsal ve mesleki ihtiyaclar goz
oniine alinarak Program Egitim Amaclarimin Boliim/Birim misyonu i¢inde
tanimlanmasi, gozden gecirilmesi, paylasilmasi, olciilmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Str5.1

Str5.2

Str5.3

Boliim/Birim misyonunda, lisans programi mezunlarinin mezuniyetten
sonraki bir kag¢ yil iginde erismeleri beklenenlerin - Program Egitim
Amaglar1 - (6rn., yonetici konumuna gelme, akademik kariyer, vb.)
bilimsel, toplumsal ve mesleki ihtiyaclar goz Oniine alarak ilgili
birimlerce agik¢a ifade edilmesi, var olanlarin diizenli olarak gbézden
gecirilmesi

Program egitim amaglarinin programi yiiriiten birimin 6gretim kadrosu
tarafindan belirlenmesi ve donemsel olarak goézden gecirilmesi icin,
programin i¢ paydaslarindan ve Danisma Kurulu vb. yontemlerle
ozellikle dis paydaslarindan goriis alinmasi

Program egitim amaclarinin kolay erisilebilir sekilde yayimnlanarak
programin paydaslar1 ve toplumla paylagilmasi
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Str5.4 Program egitim amaclaria ulasip ulasilamadiginin belirlenebilmesi ve
ulasilamadigr durumlarda gerekli 6nlemlerin alinmasi i¢in 6zellikle dig
paydas goriisiine dayali 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme stireglerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

AMAC 6 Her lisans programm i¢in Program Ciktilari'min (6grencilerin mezun
olduklarinda neleri bilmeleri ve yapabilmelerinin beklendigi) bilimsel,
toplumsal ve mesleki ihtiyaclar goz oniine alinarak tanimlanmasi, gozden
gecirilmesi, paylasilmasi, olciilmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Str6.1 Her lisans programi igin program ¢iktilarinin bilimsel, toplumsal ve
mesleki ihtiyaglar g6z Oniine alinarak, mezunlarinin program egitim
amagclarina erisimini destekleyecek alt yapiy1 kazandiracak ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi'yle uyumlu olacak sekilde
tanimlanmasi, var olanlarin gézden gegirilmesi

Str6.2 Beklenen program ¢iktilarimi belirlemek ve donemsel olarak gbézden
gecirmek iizere dis paydaslarin (Danigsma Kurulu vb. yontemlerle) ve
ozellikle i¢ paydaslarin goriislerinin alinmasi

Str 6.3 Beklenen program c¢iktilar1 ve lisans programindaki dersler arasindaki
iligkilerin net bir sekilde ortaya konmasi, hangi dersin hangi program
ciktisini nasil desteklediginin belirlenmesi

Str6.4 Program c¢iktilarinin kolay erisilebilir sekilde yayinlanarak programin
paydaslar1 ve toplumla paylasilmasi

Str6.5 Program ¢iktilarina ulasip ulasilamadiginin belirlenebilmesi igin dis
paydas (Damigma Kurulu vb. yontemlerle) ve oOzellikle i¢ paydas
goriislinii de igine alan 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme siireglerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Str 6.6 Ogrenci basarismin ¢ok yonlii (8grencinin kendisinin, arkadaslarinin ve
ogretim iiyesinin katilimi ile) degerlendirilmesine imkan veren
yontemlerin kullanilmasi

Str 6.7 Farkli 6lgme yoOntemlerinin (agik uglu, Ogrencinin smav sirasinda
kendisinin  hazirlaylp cevaplandirdigi, uygulamali sorular, Vvaka
analizleri, vb. yontemlerle ¢esitlendirilmis) akademik basari
degerlendirmesinde kullammmin saglanmasi icin OGEB’in gerekli
egitimleri vermesi

Str 6.8 Olgme-degerlendirme siireci sonrasi, dgrenci kazanimlarinin ne 6lgiide
gerceklestirildigine dair 0z-degerlendirme yapilmasi ve Ogrenci
gorliglerinin  alinmasi; goriisler dogrultusunda kullanilan ~ 6gretim
stratejileri ve Olgme degerlendirme tekniklerinin etkinliginin gdézden
gecirilmesi
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AMAC 7 Lisans programlar1 icin iiniversite genelinde bazi1 ortak 'program
ciktilar1''nin kullanilmasi

Str7.1

Str7.2

Lisans programlart igin tiim ODTU mezunlarinin profesyonel hayatta
islerine yarayabilecek kisisel gelisimleri ile ilgili Ortak Program
Ciktilari'nin belirlenmesi

Ogrencilere ortak program ¢iktilarini edindirmek iizere bilim tarihi, bilim
felsefesi, sanat tarihi, etik, aragtirma/meslek etigi ve hukuk gibi konular1
kapsayacak derslerin miifredatlara yerlestirilmesi; bu derslerin
tasarlanarak Universite genelinde agilabilmesi icin gerekli akademik
yapilandirmanin (program/birim) olusturulmasi

AMAC 8 Acilan derslere iliskin hazirhk ve planlama siirecinin daha verimli hale
getirilmesi

Str8.1

Str 8.2

Str 8.3

Str 8.4

Str 8.5

Str 8.6

Universitede kullanilan tiim ders izlencelerinde standardin olusturulmast;
en azindan ders tanimi, igerik, Ogrenci kazanimlari, Olgme ve
degerlendirme gibi 6nemli boyutlara yer verilmesi

Ders izlencelerinde genel ve 06zel Ogrenci kazanimlarinin ifade
edilebilmesi ve bunu takiben ders izlencesi hazirlanmasi hakkinda ihtiyag
belirten 6gretim elemanlarma OGEB’in destek hizmeti vermesi (Ornegin,
seminer, elektronik dokiiman paylagimi, vb.)

Tiim derslerin ilk haftasinda 6grencilere ders izlencesinin dagitilmasi ve
donem boyunca elektronik ortamda (Metu-Online, boliim web sayfasi
vb.) paylasilmasinin saglanmasi

Dersi veren O6gretim elemani tarafindan, igerikte yer alan her bir konu
icin 6zel Ogrenci kazanimlarmi ve bu kazanimlarla uyumlu &gretim
stratejilerini (diiz anlatim, tartisma, grup c¢aligmasi, Soru-cevap, vb.)
iceren ayrintili ders planlarinin hazirlanmasinin tesvik edilmesi; bu
konuda eger ihtiyac belirtilirse OGEB’in destek hizmeti vermesi
(6rnegin, seminer, elektronik dokiiman paylagimi, vb.)

Olgme-degerlendirme siirecinde kullanilmak iizere, konu ve dzel dgrenci
kazanimlarini igeren belirtke tablolarinin olusturulmasi; bu konuda eger
ihtiya¢ belirtilirse OGEB’in destek hizmeti vermesi (8rnegin, seminer,
elektronik dokiiman paylasimi, vb.)

Ders degerlendirme anketleriyle derslerin igeriginin gelistirilmesine
yonelik geri bildirimin saglanmasi

AMAC Y9 Programlarin/alanlarin gozden gecirilip gerekirse diinyadaki yeni
gelismelere uygun hale getirilmesi

Str9.1

Yeni teknolojilerin ve bilimsel gelismelerin 6gretime aktarilabilmesi i¢in
var olan programlarin ana eksenlerinin kaydirilmas: ya da giincel
konulardaki yan dal sayisinin artirtlmasi
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Str9.2 Yeni lisans programlarinin a¢ilmasi durumunda yeni bir boliim kurmak
yerine {iniversitenin kaynaklarmin daha etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak icin bu programin konuya yakin bir bolim
altinda yapilanmasi (6rn. Biyoloji Boliimii biinyesindeki Molekiiler
Biyoloji ve Genetik gibi)

ALT PROGRAM 1.3 INGILiZCE DiL YETERLIK DUZEYINiN ARTIRILMASI

AMAC 1 Ingilizcenin egitim-6gretim siirecindeki 6nemi hakkinda Universite
genelinde 6grencilerin farkindahginin artirilmasi

Alt Amag 1.1 Temel Ingilizce Boéliimii &grencilerinin Ingilizcenin 6nemi ile ilgili
farkindaliginin artirilmasi

Str1.1.1 Temel Ingilizce Boliimii tarafindan hazirlik &grencilerine iiniversite
ogrenimlerinde Ingilizcenin rolii ve 6nemi konusunda bilgilendirme
seminerlerinin diizenlenmesi

Alt Amag 1. 2 Lisans ve yiiksek lisans Ogrencilerinin Ingilizcenin 6nemi ile ilgili
farkindaliginin artirilmasi

Str1.2.1 OGEB ve Akademik Yazi Merkezi tarafindan lisans ve lisansiistii
ogrencileri i¢in egitimleri boyunca Ingilizcenin 6nemini ortaya koymak
iizere seminerler ve/veya bilgilendirme oturumlar1 diizenlenmesi

Str 1.2.2 Ogrencilerin Universite tarafindan diizenlenen her tiirlii bilgilendirme
etkinliginde (Uyum ve Yonlendirme dersleri, Tanitim Fuari, Kariyer
Giinleri vb.) Ingilizcenin lisans programlarindaki yeri hakkinda
bilgilendirilmesi

Str 1.2.3 Kariyer Planlama Merkezi tarafindan 6grencilerin Ingilizcenin mesleki
yagamdaki Onemi hakkinda bilgilendirilmesi ve farkindaliklariin
artirilmasi ¢alismalarinin yapilmasi

AMAC 2 Ogrencilerin Ingilizce gelisimini saglayacak o6grenme ortamlarinin
olusturulmasi

Alt Amag 2.1 Ogrencilerin lisans egitimde ihtiyaglar1 olan temel dil becerilerini Temel
Ingilizce B6liimii’nde kazanmalarinin saglanmasi

Str2.1.1 Baslangi¢ seviyesinde Ogrenime baslayan Ogrencilerin giinliik ders
saatlerinin azaltilip egitim siirelerinin uzatilmasi ve bu sekilde bilginin

i¢sellestirilmesine imkan taninmasi

Str2.1.2 Etkin Dil Ogrenimi stratejileri konusunda egitim seminerleri
diizenlenmesi

Str2.1.3  Ders disinda Ingilizce 6grenme firsatlarmin sunulmasi
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Str2.1.4

Str2.1.5

Str2.1.6

Ogrencilerin kendi &grenimlerini takip edebilmeleri igin alternatif
degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi

Ogrencilerin yazma ve konusma becerilerinin daha agirhikli olarak
gelistirilmesini saglayacak program ve degerlendirilme sistemlerinin

gelistirilmesi

Smifi¢i ve sinif diginda bilisim teknolojilerinden faydalanilmasi

Alt Amag 2. 2 Ogrencilerin Ingilizce yeterliginin lisans egitimi boyunca siirdiiriilebilir

Str2.2.1

Str2.2.2

Str2.2.3

Str2.2.4

Str2.2.5

Str2.2.6

sekilde gelisiminin saglanmasi

Boliimlerde aldiklar1 egitim boyunca 6grencilerin yabanci dili hem yazili
hem de sozlii olarak etkili iletisim i¢in kullanmalarina firsat verilmesi

Modern Diller Béliimii’niin sundugu zorunlu Ingilizce dersleri
programlarinda Ogrencilerin  fakiiltelerine bagli olarak esneklik
saglanmasi

Modern Diller Boliimii’niin sundugu se¢meli Ingilizce derslerinin say ve
tiirliniin artirilmasi ve 6grencilerin bu dersleri almaya tesvik edilmesi

Ders disinda 6grencilerin kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu alarak
Ingilizce 6grenmeyi silirdiirmeleri igin  e-0grenme  ortamlarimin
olusturulmasi

Tim lisans derslerinde hem 0&gretim elemanlari, hem de &grenciler
tarafindan Ingilizce kullaniminin 6zendirilmesi

Ogrencilerin egitimlerinin bir boliimiinii degisim programlarina dahil
olarak yurt disinda gegirmelerini saglayacak firsatlarin artirilmasi ve bu
programlara katilimin 6zendirilmesi

Alt Amag 2. 3 Lisansiistii programlarda Ingilizce dili becerisinin gelistirilmesi

Str.2.3.1

Str2.3.2

Str 2.3.3

Lisansiistii ~ 6grencilerin  programa  bagladiklart  andan itibaren
danismanlari tarafindan Akademik Yazi Merkezi’ne yonlendirilmesi

Sadece OYP o6grencilerine sunulan ENG 401 ve ENG 402 derslerinin
tiim lisansiistii 6grencilerine sunulmasi

Akademik Yazi Merkezi ile isbirligi ile “Tez Yazimi” ve “Ingilizce
Dilinde Akademik Yazim” dersleri tasarlanmasi

AMAC 3 Ogretim elemanlarina ingilizce dilinde egitim konusunda destek
saglanmasi

Str3.1

Lisans programlarinda “Igerik ve Dil Biitiinlesik Ogrenme” yontemi
kullanilarak, boliim 6gretim elemanlart1 ve YDYO o6gretim elemanlari
arasinda isbirliginin saglanmasi
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Str 3.2

Bolim 6gretim elemanlar1 ve YDYO 06gretim elemanlar1 arasinda lisans
derslerindeki dil kullanimini gelistirmek adina &grencilere geribildirim
verilmesi ve 6grenci iirlinlerinin degerlendirilmesi i¢in destek saglanmasi

ALT PROGRAM 1.4 EGITIMDE KALITE GUVENCESININ

KURUMSALLASTIRILMASI

AMAC 1 Lisans programlariin dis degerlendirmeye tabi tutulmasi

Strl.l

Str1.2

Str1.3

Strl.4

Akademik programlarin ulusal veya uluslararasi diizeyde dis
degerlendirmesi i¢in gerekli mekanizmalarin ivedilikle gelistirilmesi ve
girisimlerde bulunulmasi; ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarinin
(kalite giivencesinin) saglanmasi

Dis degerlendirmeye katilan boliimler/programlar icin merkezi olarak
yonetsel destek verilmesi (Bkz. SP4, Alt-Prog.4.1, Amag 5, Str.5.6)

Dis degerlendirme igin Universite kaynaklarindan destek verilmesi

Dis degerlendirme siirecinde belirlenen kaynak ihtiyaglarinin Universite
tarafindan oncelikli olarak kargilanmasi

AMAC 2 Ogretim performansinda siirekli iyilesmeyi saglayacak performans él¢me
ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi

Str2.1

Str 2.2

Str 2.3

Str2.4

Str2.5

Kullanilmakta olan ders degerlendirme formlarimin ve uygulama
bicimlerinin gdzden gecirilmesi, gerekli goriildiigi takdirde revizyon
yapilmasi; Ogrenci katilim oranlarmin artirilmasina yonelik onlemler
alinmasi

Ders degerlendirme formlarinin tek Olgiit olarak kullanilmamasi;
“Ogretim Ozdegerlendirme Raporu” hazirlanmasinin saglanmasi; gerekli
gorildiiglinde 6grenci goriis ve Onerilerinin alinmasi

Mezunlardan, mezuniyetlerinden bir siire sonra, derslerle ilgili geri
bildirim alinmasi

Atama yiikseltme Olciitlerinde, Ogretim faaliyetlerinin daha agirlikli
olarak degerlendirilmesini  saglayacak, farkli konularda dersler
tasarlamayi, Ogretim sistemlerine yenilik getirmeyi ve Ogretimde
teknoloji kullanmay1 6zendirecek diizenlemelere gidilmesi

Universite icinde etkili dgretim uygulamalarmin en iyi &rneklerinin
paylasilabilmesine yonelik paylagim ortamlarinin yaratilmasi

Alt Str2.5.1 Bolimlerde, deneyimli 0gretim iiyelerinin yeni atanan Ogretim

elemanlarina rehberlik etmesi; 6nerilen bu rehberlik uygulamasina
aktif katilan Ogretim elemanlarinin  odillendirilmesi  (atama
Kriterleri, arastirma destek, seyahat destek, vb.); her fakiilteden
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Ogretim konusunda isim yapmis, deneyimli Ogretim {iyelerinin
deneyimlerini gen¢ 6gretim iiyeleri ile paylasmasinin saglanmasi

Alt Str 2.5.2 Fakiiltelere veya bdoliimlere 6zel seminerlerin deneyimli 6gretim
iiyeleri tarafindan verilmesi

Alt Str 2.5.3 Istege bagl olarak “akran degerlendirmesine” giren dersler igin
Ogretim liyelerine odiil/destek verilmesi

Alt Str25.4 Etkili 6gretim ile ilgili ¢evrimi¢i tartisma ortamlarinin
olusturulmasi

Alt Str 2,55 Yilin Egitimcisi Odiilii almis dgretim elemanlarmin deneyimlerini
paylastigi seminer giinlerinin diizenlenmesi

AltStr2.5.6 Yeni atanan Ogretim elemanlarimin ihtiyaglart dogrultusunda
OGEB’in destek hizmeti vermesi (6rnegin, seminer, elektronik
dokiiman paylasimi, vb.)

Alt Str2.5.7 Farkli 6gretim yontemleri konusunda kiitiiphane kaynaklarinin
(basili elektronik kaynaklar + videolar) genisletilmesi

AMAC 3 Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin siirekli izlenmesi ve béliim
bazinda degerlendirmeler yapilmasi

Str3.l ODTU 6grencilere ait tiim verilerin istenildiginde kolayca erisilebilecek
sekilde arsivlenmesi ve bdliimler ve komisyonlarin istedigi anda

erisebilecekleri sekilde diizenlenmesi

Str 3.2 Ozellikle 1.Sinif derslerindeki basari diizeyinin her béliim i¢in ayrmtili
olarak yil bazinda incelenmesi, buna uygun stratejiler gelistirilmesi

ALT PROGRAM 1.5  EGITIM PROGRAMLARININ DESTEK ALTYAPISININ VE
EGITIM iLE iLGILi HIZMETLERIN GELISTIRILMESI

AMAC 1 Dersliklerin kullanim yogunlugunun iyilestirilmesi
Alt Amag 1.1 Mevecut dersliklerin kullaniminin iyilestirilmesi

Str1.1.1  Mevecut dersliklerin ders ve sinav kapasitesinin ve fiziksel 6zelliklerinin
tespit ¢aligsmasi yapilmasi ve envanter olusturulmasi

Str1.1.2 Her yeni egitim-6gretim yil1 6ncesinde boliimlerden derslik envanterinin
istenmesi ve varsa mekansal degisikliklerin tespit edilmesi

Str1.1.3  Universite genelinde c¢ikarilacak derslik envanterinin giincellenerek,

uygun dersliklerin, binast olmayan boliimlerin ve disiplinlerarasi
programlarin derslerinin yerlestirilmesi i¢in kullanilmast
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Strl1.1.4

Str1.1.5

Str1.1.6

Str1.1.7

Str1.1.8

Alt Amag 1.2

Str1.2.1

Str1.2.2

Alt Amag 1.3

Str1.3.1

Str1.3.2

Str1.3.3

Dersliklerin cografi konumlar1 ve kapasitelerinin yer alacagi Cografi
Bilgi Sistemi’nin kullanima agilmasi ve ardisik derslerin uzak konumlara
yerlestirilmesinin engellenmesi

Yogunlukla kullanilan merkezi dersliklerin disinda kalan diger servis
dersliklerinin (merkezi bolge disinda kalan boliimlerde bulunan) de
kullanilmasiin saglanmasi i¢in mevcut ring sistemine alternatif olarak,
merkez bolgeyle bunun disinda kalan boliimler arasinda hizmet verecek
(boliimler ve diger egitim binalar1 disinda kalan yapilar, 6rnegin yurtlar,
giizergah disinda birakilacak sekilde) ters ring uygulamasi yapilmasi

8.40 ders saatlerinin etkin kullanilamadig1 dikkate alinarak, derslerin
9.00’da baslatilmasi ile ilgili degerlendirme ¢alismasi yapilmasi

Akillr siniflarin yayginlastirilmasi

Teknolojinin egitim 6gretim siireclerinde etkin kullanimi ve yeni
teknoloji olanaklarmin Kampus iginde kurulmasi icin ODTU derslik
altyapisinin elden gegirilmesi (veya bastan tasarlanmasi) ve her derslik
icin, etkili Ogretim amacina uygun teknolojik altyapinin kurulmasi
(bilgisayar, ses, goriintii, kayit sistemi gibi)

Mevecut derslikler disinda yeni dersliklerin elde edilmesi

Boliimlere ek bina yapilmasi olast ise, mevcut binalara derslik kanadi
eklenmesi

Sadece dersliklerin oldugu ve Rektorliige ait bir bina yapilmasi ve
binadaki tiim dersliklerin genel kullanima agik olmasi

Bolim disit zorunlu ¢ok gruplu derslerin yapildigi genel dersliklerin
verimli kullanilmasi

Sozkonusu dersler i¢in ayrilacak dersliklerin  belirlenmesi  ve
kullanilmasina yonelik olarak gilincellenmis bilgi edinilmesi

Dersliklerin bagli oldugu boélim tarafindan bolim disi zorunlu ¢ok
gruplu derslerin kullanimina verilmemesi, kapatilmasi vb. problemlerde,
OIDB’nin béliimlerle dogrudan degil Rektorliik iizerinden iletisim
kurmasini saglayacak yazigma ve bilgilendirme ortaminin kurulmasi

Boliim dis1 zorunlu ¢ok gruplu dersler i¢in ayrilan dersliklerin kullanim
programinin  boliimler tarafindan Onceden belirlenerek, Ogretim
liyelerinin taleplerine gore degistirilmemesinin saglanmasi

AMAC 2 Genel kullamma acik bilgisayar laboratuvarlarimn daha verimli
kullanilmasi

Alt Amag 2.1

Genel kullanima acik bilgisayar laboratuvarlarinin, teknik ve idari
idamesinin bagli olduklart boliimler veya idari birimler tarafindan
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yapildigi, yeterli diizeyde kullanim oranina sahip mekanlar olarak
yapilandirilmast

Str2.1.1  Boliimlerin kendi ders ve egitim ihtiyaglart igin gereken bilgisayar
laboratuvarlarinin diizenlemesinin, yenilenmesinin, bakiminin ve teknik
personel acisindan idamesinin boliimler tarafindan yapilmasi

Str2.1.2 Tim o&grencilerin ihtiyact olan merkezi bilgisayar laboratuvarlarinin
diizenlemesinin, yenilenmesinin, bakiminin ve teknik personel agisindan
idamesinin BIDB tarafindan yapilmasi

Str2.1.3 Merkezi bilgisayar laboratuvar ihtiyaclarimin BIDB tarafindan
belirlenmesinin, boliimlerin islettigi bilgisayar laboratuvarlarinin yer ve
kapasite degerlendirmesinin, BIDB danismanliginda, béliimler tarafindan
yapilmasinin saglanmasi

AMAC 3 (")grenciler icin calisma mekanlarinin olusturulmasi/diizenlenmesi

Alt Amac 3.1 Bolliimler/birimler i¢inde yeni c¢alisma ortamlarinin olusturularak
ogrencilere alternatif ¢alisma mekanlar1 sunulmasi

Str3.1.1 Bolimler i¢inde ¢alisma salonlar1 olusturulmasi, eger bina miisait ise
koridorlarda ¢alisma alanlar1 yaratilmasi ve mesai saati sonrasinda da

ogrencilerin ¢aligmasina imkan taninmasi

Alt Amag 3.2 Ogrencilerin  birlikte ders c¢alismalarma olanak verecek ¢alisma
ortamlarinin yeniden diizenlenmesi

Str3.2.1 Sabaha kadar agik ¢alisma mekanlarinin (yemekhanede ve boliimlerde)
yaratilmasi

Str3.2.2  Yurtlardaki ¢alisma salonlarinin  gozden gecirilerek iyilestirmenin
saglanmast

Str3.2.3  Universite Kiitiiphane binasmin agik oldugu saatlerin uzatilmasi igin
caligmalar yapilmasi (Bkz. SP4, Alt-Prog.4.2, Amag 1, Str.1.4)

AMAC 4 Egitim Laboratuvarlarinin yenilenmesi ve bakim-onarim ¢calismalarina
devam edilmesi

AMAC 5 Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminin (OIBS) iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Str5.1 Ogrencilerin akademik durumlarinin sistem {izerinden izlenmesinin
saglanmast

Str5.2 OIDB hizmetlerinin kolaylasmasini saglayacak yeni programlarin
sisteme eklenmesi

Str5.3 OIDB ve BIDB iginde OIBS’den sorumlu birimin gelistirilmesi
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Str5.4 Ogrencilerin iletisim bilgilerinin giincellenmesi ve dgrencilerle iletisim
yollarinin artirilmasi

Str5.5 OIBS’nin kullanici dostu hale getirilmesi ve giincellemeler hakkinda
kullanicilarin bilgilendirilmesi

Str5.6 Danisman onay programinin etkin danismanlik yapilabilir hale
getirilmesi

Str5.7 OIBS’nin ODTU’de var olan diger sistemlerle uyumunun saglanmasi

Str5.8 Egitim Ogretimi ilgilendiren tiim siiregleri kapsayacak sekilde yeni bir
OIBS programinin hazirlanmasi veya var olan programlarin incelenerek,
uygun bulunmasi durumunda satin alinarak uyarlanmasi

AMAC 6 Ogrenci Isleri Daire Bagkanigimin (OiBD) ve hizmetlerinin gelistirilmesi

Alt Amag 6.1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin personelinin ve ydnetici kadrolarinin
nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi

Alt Amag 6.2 OIDB personelinin ¢aligsma kosullarinin iyilestirilmesi

Alt Amag 6.3 OIDB’ye baglh tiim birimlerin bir arada calismasini saglayacak sekilde
yeni bir mekanin temini

Alt Amag 6.4 Mevcut OIDB mekaninda iyilestirmelerin yapilmasi
Alt Amag 6.5 Akademik birimlerle OIDB arasindaki iletisimin iyilestirilmesi

Alt Amag 6.6 Ogrenciye verilen hizmetlerin iyilestirilmesi (6grenciye bilginin kolay ve
hizli, hizmetin hizli ve verimli saglanmasi vb.)

Alt Amag 6.7 Ders Programlari ve Derslik Kullanimlar ile ilgili OIDB’nin sorumlu
oldugu organizasyon ve yerlestirme siire¢lerinin iyilestirilmesi

AMAC 7 Kiitiiphane hizmet ve imkanlarimin gelistirilmesi (Bkz. SP4, Alt-Prog.4.2,
Amac 1)

ALT PROGRAM 1.6 OGRETIM TEKNOLOJILERI KULLANIMINDA
YENILIiKCIiLiGiN DESTEKLENMESI

AMAC 1 Ogretim teknolojisi olanaklar1 hakkinda farkindahgin ve kullamim
yeterliginin artirilmasi

Str1.1 Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin 6gretim teknolojilerinin kullanimina
yonelik goriis ve oOnerilerinin OGEB liderliginde anket yolu ile
belirlenmesi
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Str1.2

Str1.3

Str1.4

Str1.5

Str 1.6

Str1.7

Meslege yeni baslayan Ogretim elemanlara teknolojinin egitimde ve
ogretimde etkin kullanilabilmesi igin gerekli yeterliligi kazandirmak
amaciyla zorunlu egitim seminerlerinin diizenlenmesi

Ogretim eleman1 degerlendirme formlarma siif icinde &gretim
teknolojilerinin kullaniminin degerlendirilmesi ile ilgili
madde/maddelerin eklenmesi

Ogretim elemanlar1 icin teknoloji destegi ile derslerini daha etkin ve
verimli gergeklestirmelerine yonelik egitim seminerlerinin verilmesi

Ogretim  Teknolojileri Destek  Ofisi'nin  dgretim  teknolojileri
destek/hizmet birimi olarak gelistirilmesi ve iyilestirilmesi

Fakiiltelerde/Boliimlerde 6gretim teknolojileri destek birimi ya da
personeli gorevlendirilmesi

Yeni teknolojilerin ilgili birimlerce (BIDB, Ogretim Teknolojileri Destek
Ofisi) stirekli arastirilmasi, degerlendirmesi ve gerekirse gelistirilmesi

AMAC 2 Ogretim teknolojilerinin siirekli yenilenmesi ve 6gretim elemanlarinin
desteklenmesi

Str2.1

Str2.2

Str 2.3

Str2.4

Str 2.5

Str 2.6

Str2.7

Str 2.8

Ogretim teknolojileri ile desteklenen derslerde kullanilabilecek izlence
(syllabus) 6rneklerinin gelistirilip akademik birimler ile paylagimi

OGEB, Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi, OIDB, BIDB gibi hizmet
birimleri arasinda iletisim, isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi ve bu
cercevede gorev tanimlariin yapilmasi

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan her yil dgretim
teknolojilerindeki yenilikler ve uygulamalar1 hakkinda en az bir aragtirma
yapmas1 ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Her yil kampusta “Ogretim Teknolojileri Fuar”nin BOTE Béliimiiniin
esgiidiimiinde ve ilgili birimlerin katilimi ile diizenlenmesi

Ogrenme/Ders Yonetim sistemi (LMS) yapisinin yeni teknolojiler ve
BBS sistemine uyumlu hale getirilmesi

Mevcut ya da gelecekte kullanilacak 6gretim destek sistemlerinin ODTU
BIDB Insan Bilgisayar Etkilesimi Laboratuvarinda kullanilabilirlik
testlerinin yapilarak daha kullanilabilir olarak gelistirilmesi ve Servise
sunulmast

Her dersin web sitesinin olusturulmasi i¢in destek verilmesi

Tiim entellektiiel varligimizin ulasilabilir olmasi i¢in sayisal kiitiiphane
(digital library) altyapisi kurulmasi ve hayata gecirilmesi
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Str2.9

Str 2.10

Str2.11

Str 2.12

ODTU TV’nin altyapisinin gdzden gecirilmesi ve daha aktif hale getirilip
video tabanli ders malzemelerinin iretilmesi ve buradan yaymi
(Webcast/Podcast) yapilmasi

Mobil teknolojilerin (6rn. SMS, MMS) 6gretim sistemimizi desteklemek
amaci ile kullanimi i¢in gerekli altyapinin kurulmasi

Universitede Webinar sisteminin kurulmasi

Etkili 6gretim ve iletisim amagli Web 2.0 (sosyal ag ve daha genelde
sosyal medya), Web 3.0 (bulut bilisim) teknolojilerinin kurulmasi

AMAC 3 Ogretim materyali iiretim ve paylasiminin yayginlastirilmasi

Str3.1

Str 3.2

Str 3.3

Str3.4

Str 3.5

Str 3.6

Str 3.7

Str 3.8

Str 3.9

Str 3.10

Str 3.11

Str 3.12

Uygulamal1 dersler i¢in (laboratuvarlar) videolarin ¢ekilmesi
Ogrenci sayis1 yiiksek olan temel dersler i¢in videolarin ¢ekilmesi

Ogretimi simf disgina da tasimak amaciyla teknoloji destekli ders
materyali hazirlanmasina yonelik ihtiyag¢ analizi yapilmasi

Temel derslerin laboratuvar uygulamalar1 i¢in 2 ve 3 boyutlu
simiilasyonlarin hazirlanmasi

Temel dersler disindaki dersler icin pilot simiilasyon c¢aligmalarinin
yapilmasi

Uretilen materyallerin sayisal kiitiiphane yolu ile kampus i¢i ve disinda
paylagiminin saglanmasi

Seminerlerin canli yayimlanmasi ve kaydi
Jiiri toplantilarinin canli yayinlanmasi ve kaydi

Lisansiistii ~ programlarin  senkron ve asenkron teknolojilerle
desteklenmesi

Ogrencilerinin se¢gmeli olarak veya derece programlarmin disinda (extra
curricular activities) alabilecekleri psikolojik danismanlik/rehberlik,
“yaraticilik”, “yenilik¢ilik”, “girisimcilik”, “miizakere (negotiation)”
ders, at6lye ve kurslarin ¢evrim igi gelistirilmesi

Ogretim amagli Mobil teknolojilerin (SMS, MMS) kullanilmas: (Pilot
olarak Hazirlik 6grencilerine kelime 6gretimi igin)

Ogretim teknolojileri kullanarak basarili uygulamalar gelistiren dgretim
elemanlarinin kendi boliimleri, fakiilteleri ve tniversite genelinde bu
uygulamalarint  gosterebilecekleri  toplantilarin  ve  seminerlerin
diizenlenmesi
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Str 3.13

Str 3.14

Str3.15

Str 3.16

Derslerini/Seminerlerini eszamanli olarak ODTU i¢i ve dist kullanicilar
ile paylagmak isteyen Ogretim iiyelerine ihtiya¢c duyacaklari teknik ve
idari destegin verilmesi

Webinarlarin kayitlarinin tutulmasi ve sayisal kiitiiphanede saklanmasi
GISAM videolarmin sayisal kiitiiphanede yer almasi

Birden fazla disiplini ilgilendiren derslerin Web malzemeleri arasinda
anlamsal bag olusturulmasi i¢in ¢aligma yapilmasi (6rnegin, Havacilik

Miihendisligi 3. smif “Aerodynamics”dersinde, 1. smifta verilen
“Calculus” dersindeki ilgili kisima baglant1 kurulmast)

AMAC 4 Ogretim teknolojilerinin  kullamminda yenilik¢iligin ~ desteklenmesi
amaciyla yeni bir yapilanma ve mekanizmalar olusturulmasi

Str4.1

Str4.2

Str4.3

Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektdr Yardimcisi ya da Danigmaninin
Fakiilte Ogretim Teknolojileri Sorumlulart ve Bolim Ogretim
Teknolojileri Koordinatorleri ve ilgili hizmet birimleri (OGEB, Ogretim
Teknolojileri Destek Ofisi, OIDB, BIDB) ile birlikte “Ogretim
Teknolojileri Danigsma ve Yonlendirme Komisyonu” olarak ¢alismast

Komisyonun 6gretim teknolojilerinin kullanimi, gereksinimler, ihtiyaglar
ve gerekli diizenlemeleri igeren bir raporu yillik olarak Rektorliik
makamina ve Senatoya sunmasi

Ogretim  teknolojilerinin ~ kullanimin1 ~ dzendirici  mekanizmalarin
gelistirilmesi; iyi uygulama Ornekleri iireten Ogretim elemanlarinin
desteklenmesi (Teknolojiyi en iyi kullanan ders/6gretim elemani 6dili”;
BAP ve diger kaynaklardan destek vb.)

AMAC 5 Derslerin diger yiiksekogretim kurumlar ile paylasilmasi icin acik ders
materyali gelistirilmesi

Str5.1

Str5.2

“Open CourseWare” sisteminin desteklenmesi

Agik ders sunumunun atama-yiikseltme kriterlerinde ek puan ya da kosul
olarak konulmasi

ALT PROGRAM 1.7 LISANSUSTU EGITiMiN GELiSTiRILMESI

AMAC 1 Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin bagvurusunun ézendirilmesi

Str1.1

Str1.2

Lisansiistii programlarin etkin bir sekilde tanitilmasi (web sitelerinin
tyilestirilmesi, katalog ve tanitim dokiimanlarinin hazirlanmasi vb.)

Lisanstistli 6grencilere yonelik finansal desteklerin gelistirilmesi
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Alt Str 1.2.1 Lisansiistii Burs Komitesi olusturulmasi ve lisansiistii 6grencilere

burs, yurt, yemek yardimi gibi desteklerin farkli kaynaklardan
(Teknopark vb) saglanmasi

Alt Str 1.2.2 Lisansiistii 6grencilere finansal destek saglayacak programlardan

Str1.3

Strl1.4

(SAN-TEZ, BIDEB burslar;, AB projeleri vb.) etkin bir sekilde
faydalanilmasi ve lisansiistli 6grencilere tezleri siiresince destek
saglayacak yeni programlar gelistirilmesi (Sanayi i¢in Arastirmact
Yetistirme Programi vb.)

Lisansiistii basvuru kosullarinin gézden gegirilmesi (ALES ve IYS ile
ogrenci kabulii konusunun ve basvuruda gecerli olan Ingilizce yeterlik
sinavlarmim yeniden degerlendirilmesi, ODTU mezunlar1 ile diger
iiniversite mezunlart arasinda farkli kabul Olgiitleri  kullanilip
kullanilamayacaginin tartigilmasi)

Ozellikle bagarili ODTU mezunlarinin lisansiistii programlara cekilmesi
icin tesvik edici diizenlemeler yapilmasi

AMAC 2 Nitelikli yabanci 6grencilerin programlara bagvurmasinin saglanmasi

Str2.1

Str 2.2

Str 2.3

Str2.4

Str 2.5

Str 2.6

Str 2.7

Str 2.8

Yabanct uyruklu o6grencilere yonelik arastirma bursu olanaklarinin
gelistirilmesi ve kabul kosullarinin gbzden gegirilmesi i¢in MEB ve
YOK nezdinde girisimlerde bulunulmasi

Yurtdisindaki  (6zellikle yakin  komsularimiz)  segilmis  bazi
iiniversitelerden nitelikli 6grencilerin {iniversitemize c¢ekilmesi igin
ortaklik anlagmalar1 yapilmasi, degisim programlarinin (Erasmus vb.)
yaygin olarak kullanilmasi

Yurtdisindaki egitim fuarlarina katilarak, kitapgik/brosiir vb. ile etkin
tanittm yapilmasi, saglanacak desteklere (burs, barmmma vb.) iliskin
bilgiler verilmesi

Yabanci uyruklu lisansiistii dgrencilerin sorunlari ile ilgilenecek ayr bir
birimin (Uluslararas1 Isbirligi Ofisinde bir alt-birim) kurulmasi

DOSAP ve OYP gibi programlarm uluslararast 6grenciler icin de
gelistirilmesi

Uluslararas1 6grencilerin barinma sorununun ¢oziilmesi (yurtlarda bunun
icin kontenjan ayrilmasi, yerleske yakinindaki evlerin yabanci uyruklu
ogrenciler icin tercihan ucuza kiralanmasi vb.)

Ozel sektorde (6rnegin Teknokent firmalar1) yart zamanli is olanaklar:
yaratilmasi

Universitede yaz aylarinda giincel arastirma konularinda Enstitiiler
tarafindan calistay, konferans, yaz okullar1 diizenlenmesi ve bu
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konferanslara farkli iilkelerden lisansiistii 6grencilerin  katiliminin
saglanmast

Str2.9 Ulusal ve Uluslararast Meslek organizasyonu toplantilarinin ve dgrenci
kollar1 toplantilarinin ODTU’de yapilmasinin desteklenmesi

Str2.10  Yabanci dgrenciler icin web sitelerinin ve dnemli dokiimanlarin ingilizce
iceriklerinin gelistirilmesi

AMAC 3 Lisansiistii Programlara kayith 6grencilerin daha etkin bilgilendirilmesi
ve desteklenmesi

Str3.1 Siiregler ve programlar hakkinda ogrencilere etkin bilgilendirme
yapilmasi  (“Student manual/handbook” hazirlamasi, e-posta ile
bilgilendirme, lisansiistii 6grenciler i¢in ayr1 6grenci biilteni vb.)

Str 3.2 Tez/proje yazma konusunda destek verilmesi

Alt Str3.2.1 Akademik Yazi Merkezinin hizmetlerinin etkinlestirilmesi
(Ingilizce ve igerik agisindan inceleme, tez yazma atdlyeleri vb.)

Alt Str 3.2.2 Enstitiller ve Akademik Yazi Merkezinin yilda 2 kez (Subat-
Haziran) tez ve proje yazimi ile ilgili atdlye calismasi organize
etmesi, atdlye calismalarina katilanlara belge verilmesi,
mezuniyette bu belgenin istenmesi

Str 3.3 Tez danismanligi mekanizmasinin etkinlestirilmesi
Alt Str3.3.1 Ogretim {iyesi basina diisen tez Ogrenci sayismin gozden
gecirilmesi (Bolim/EABD  ortalamalarinin ~ hesaplanarak,
Ogrencilerin  tez  damismanlarina  dagilimma  iligkin  bir

degerlendirme yapilmasi)

Alt Str 3.3.2  800-900 kodlu derslerde de ders igeriklerinin olusturularak 6grenci
ile tez danismaninin haftalik goriismelerinin planlanmasi

Str3.4 Lisansiistli 6grencilerin ve diger tiim arastirmacilarin yararlanabilecegi,
istatistiksel analiz yontemleri konusunda danismanlik hizmeti verecek bir
birim/merkezin kurulmasi

AMAC 4 Lisansiistii egitimle ilgili siireclerin gelistirilmesi
Str4.1 Tez danigmani ve tez konusu belirleme siirecinin iyilestirilmesi

AltStr4.1.1 Donem basinda tez danigsmanlarinin arastirma alanlarini sundugu
toplantilar/calistaylar diizenlenmesi

AltStr4.1.2 Tez damigsmanlarinin tez konularinin/arastirma alanlarimin web
tizerinden duyurulmasi
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Alt Str4.1.3 Uygun lisansiistii programlarda, yiiksek lisans 6grencilerinin ilk

Str4.2

Str4.3

donemin sonunda danigsmanlarini ve tez konularini belirleyerek, 2.
donem derslerini bu dogrultuda  almalarinin saglanmasi

Tez izleme komitesi toplantilarinin zamaninda ve Ogrencinin
calismalarina etkili olacak seckilde yapilmasi (Tez izleme komitesi
toplantilarinda tutanak tutulmasi ve tutanagin kopyalarinin 6grenciye,
EABD’ye verilmesi, toplant1 tutanagina ve dgrencinin hazirladigi TIK
raporuna web iizerinden ulagilmasinin saglanmasi)

Lisanstistii derslerin ¢esitliliginin EABD bazinda incelenmesi, ¢esitliligin
yeterli olmadigi EABDIlerde lisansiistii ders Sayisinin artirilmasi ve
katalogdaki lisansiistii derslerin 5 yilda bir gézden gegirilmesi

Alt Str4.3.1 Lisansiisti ders sayisimin/gesitliliginin  artirtlmasi  igin ~ diger

iniversitelerden ders alinmasmin kolaylastirilmast (Bu amagla
iniversitedeki kayit ve not verme donemlerinin diger
iiniversitelerle uygun hale getirilmesi, yabanci iiniversitelerden
“on-line” dersler alinmasinin 6zendirilmesi vb.)

Alt Str4.3.2 EABD’lerde lisansiistii ders sayisini artirmak igin tesvikler

diistintilmesi (Boliim performans biit¢esinin belirlenmesinde agilan
lisansiistii derslerin sayisinin bir performans gostergesi olarak
tanimlanmasi vb.)

Alt Str 4.3.3 Lisansiistii derslerde, ders igeriklerinin, o dersin Ogrenciye

kazandiracag1 yeterlikleri, yetkinlikleri ve mesleki hayatina

potansiyel etkilerini vb. vurgulayacak sekilde hazirlanmasi,
web’de izlenebilir olmasi, EABD’lerin web sitelerinin buna gore
diizenlenmesi

Alt Str4.3.4 Lisansiisti  programlarda O6grencilerin  aragtirma  kapasitesini

Str4.4

gelistirilmeye yonelik dersler almasinin saglanmasi ve belli bir
“aragtirma kredisi” tamimlanarak, Ogrencilerin yeterli sayida
arastirma kredisi toplamadan mezun olmamasinin saglanmasi

Doktora yeterlik sinav sisteminin gézden gegirilmesi

Alt Str4.4.1 Doktora yeterlik smavlarmin basarili tiniversite Orneklerinin de

incelenerek, irdelenmesi, ne zaman yapilacagi, hangi asamalardan
olusacagi, amaci ve hangi yetkinliklerin ve becerilerin dl¢iilmesi
gerektigi vb. konularin degerlendirilmesi ve sozlii ve yazili
siavlar) i¢in kapsamli ve arastirma yetkinligini 6lgmeye yonelik
degerlendirme Olc¢eklerinin (rubric) olusturulmasi

Alt Str4.4.2 Doktora programlarina kabul asamasinda, alan bilgisini 6l¢meye

yonelik bir sinavin yapilmasi konusunun degerlendirilmesi
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Alt Str4.4.3

Doktora yeterlik smavina erken bir donemde (3. donemde veya
zorunlu doktora derslerinin bitirildigi donem vb.) girilmesinin
tesvik edilmesi

Strd.5 Tez degerlendirme sisteminin iyilestirilmesi/gelistirilmesi

AltStr45.1

Alt Str4.5.2

Alt Str4.5.3

Alt Str4.5.4

Tezlerin jiiri iiyelerine zamaninda teslimi i¢in web tabanli bir
sistem olusturulmasi (son jliriye girme tarihinden 15 giin-1 ay 6nce
tezin web ortaminda jiri iiyelerine gonderilmesinin saglanmasi,
ogretim tyeleri tarafindan tezin alindiginin onaylanmasi ve
onaylarin danigsman tarafindan kontrol edilmesi)

Ulusal ve uluslararasi akran degerlendirme  sisteminin
gelistirilmesi: ODTU disindan jiirilere katilmasi istenen nitelikli
yabanct arastirmacilarin  degerlendirme ve jlirilerde gorev
almalarmin finansal olarak desteklenmesi; dogrudan katilim
saglanamayan kosullarda 6zellikle doktora tez jiirilerinde video-
konferans ile ODTU disindan yabanci arastirmacilarinin
katiliminin tesvik edilmesi

Doktora tez jiirilerine {iniversite icinden ve disindan (6zellikle ilgili
sanayi ve kamu kuruluglarindan) izleyici katiliminin artirilmasi i¢in
etkin bir duyuru ve tesvik sisteminin gelistirilmesi

Doktora tez jiirilerinin yapilacag: 6zel odalar/siiflar diizenlenmesi
ve verilen doktora derecesi i¢in kutlama torenlerinin tez jiirilerinin
bir pargasi haline getirilmesi

AMAC S5 Tez calismalarinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi (Bkz.
SP2, Alt-Prog. 2.2, Amag 3)

Str5.1 Tezlerden {iretilmis ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin artirilmasi i¢in
diizenlemeler yapilmasi

Alt Str5.1.1

Alt Str5.1.2

Alt Str5.1.3

Tez calismalarindan ¢ikan yayinlarin (makale, proje, kitap, kitapta
boliim, kongre sunumu vb.) ilgili Enstitiilerce kaydimin tutulmast,
ilan edilmesi, 6zendirilmesi

Ozellikle sosyal bilimler ve mimarlik alanlarinda, 6grencinin tek
basina ve/veya danigsmani ile birlikte yazacaklari tez yazarl ya da
tez danigman ile ortak yazarli ¢alismalarin “Working Paper Series”
uygulamasinin baglatilmast ile 6zendirilmesi, Working Paper
Series’de yayinlanacak makalelerin degerlendirilmesi i¢in her
enstitiiniin anabilim dallarindan temsilcilerin yer aldigi bir yayin
kurulu olusturulmasi, bu makalelerin internet ortaminda veya basili
olarak yayinlanmasi

Doktora jiirisine ¢ikarken §grencinin tezinden en az bir uluslararasi
makaleyi basima hazir hale getirmis olmasinin veya “working
paper” yazmasinin istenmesi/Onerilmesi konusunun
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degerlendirilmesi (gizli igerikli ve patent vb. c¢iktilar1 olacak
tezlerde yayin kosulunun ayrica degerlendirilmesi)

Alt Str5.1.4 Yiksek lisans tezinde en az 1 ulusal/uluslararas1 bildiri kosulu
konmas1t ve bunu saglamak i¢in gerekli finansal destek
mekanizmalarinin olusturulmasi

Alt Str5.1.5 Tez calismalarindan Tiirk¢e yayinlar ¢ikarilmasinin tesvik edilmesi

Alt Str5.1.6 Lisansiistii tezlerden ¢ikacak yayinlarin tesvik edilmesi amaciyla
yazilis formatinin makaleye doniistiiriilebilir (bir dergide

degerlendirilmesi i¢in sunuma hazir) bir sekilde diizenlenmesi

Str5.2 Elverigli alanlarda, uygulamaya doniik, sanayinin ve toplumun
ihtiyaclarina yonelik tez caligsmalarinin artirilmast

Alt Str5.2.1 Sanayi i¢in aragtirmaci yetistirme programi, San-Tez Vb
programlarin etkin tanitilmasi

Alt Str5.2.2 Sirketlere yonelik olarak “proje pazart” benzeri “tez pazar”
yapilmast

Str5.3 Lisansiistii egitim sonrasinda mezunlarin durumlarinin (kazandirilan
yetenekler, kariyer bilgileri vb.) ve tezlerin faydaya doniisme oranlarinin
bir bilgi toplama sistemi olusturularak takip edilmesi

AMAC 6 Lisansiistii programlarin cesitliliginin artirilmasi
Alt Amag 6.1 Disiplinlerarasi programlarin desteklenmesi

Str6.1.1 Disiplinlerarast programlara destek veren bdliimlerin ve 6gretim
iyelerinin 6diillendirilmesi/desteklenmesi (ders yiikleri hesaplanirken
boliimde 6gretim tliyelerinin minimum ders yiikii sayisinin belli oraninda
DAP derslerinin kabul edilmesi ve destek veren boliimlerin performans
biit¢esinin artirilmasi vb.)

Str6.1.2  Disiplinlerarasi programlarin 6gretim iiyesi sorununun ¢oziilmesi

Str6.1.3  Sanayiden gelecek talebin artmasi ig¢in uygun programlarin derslerinin
“on-line” verilecek sekilde diizenlenmesi

Str6.1.4  Disiplinlerarasi programlara kabul kosullarinin gdzden gegirilmesi
Alt Amag 6.2 Uluslararasi ortak doktora programlarimin basarisinin artirilmasi

Str6.2.1  Ortak doktora programlarina katilimi artirmak igin 6grencilere maddi
destek, burs verilmesi

Str6.2.2 Ortak program olusturmak amaciyla yapilacak yurtdisi temaslar igin
destek verilmesi
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Alt Amag 6.3 Lisans Sonrast Doktora (LSD) programlarinin basarisinin artirilmast
Str6.3.1 LSD programindan ayrilmak isteyen 6grencilere, daha dnce uygulandigi
iizere yiiksek lisans diplomasinin yeniden verilmeye baglanmasi
konusunun degerlendirilmesi
Alt Amag 6.4 Ikinci egitim programlarinin basarismnin artirilmasi

Str6.4.1  ikinci egitim programi agma &lgiitlerinin yeniden degerlendirilmesi

AMAC 7 Lisansiistii egitimde kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesi

Str7.1 Lisansiistli programlarda program ¢iktilarinin, programda Ogrenciye
kazandirilacak yeterlik ve yetkinliklerin tanimlanmasi, Ol¢lilmesi ve
duyurulmast

Str7.2 Lisansiistli programlarda dis degerlendirme yapilmasi

Str7.3 Disiplinleraras1  programlarin  basarisinin ~ Olglilmesi  ve  siirekli

iyilestirilmesi i¢in mekanizmalar olusturulmas1 (6zdegerlendirme,
program kapama, Disiplinlerarast Programlar Komisyonunun kurulmasi,
dis degerlendirme yapilmasi)

ALT PROGRAM 1.8 ' YASAM BOYU EGIiTiM HiZMETLERININ
YAYGINLASTIRILMASI

AMAC 1 Siirekli Egitim Merkezi (SEM) faaliyet alammm ODTU’niin tiim
birikimine yansitacak sekilde genisletilmesi

Strl.1 Ankara digindaki talep kesimlerine hizmet gétiiriilmesi, 6zellikle Istanbul
ve Kuzey Kibris’ta yiizylize programlarin sunulmast

Str1.2 e-0grenme teknolojilerini  kullanarak uzaktan egitim programlarinin
gelistirilmesi

Str1.3 Mevcut kullanict gruplarinin farkli alanlardaki egitim talepleri ile
tazeleme egitimlerinin saglanmasi

AMAC 2 SEM etkinliklerine yonelik kalite giivence sisteminin gelistirilmesi

Str2.1 SEM programlarinin etkililiginin degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme
i¢in kurum-i¢i mekanizmalarin kurulmasi (i¢ degerlendirme)

Str2.2 Tiirkiye Universiteleri Siirekli Egitim Merkezleri Baskanlari Konseyi
(TUSEM) ve Avrupa SEM aglar ile isbirligi iginde dis degerlendirme
sisteminin  kurulmasi ve ODTU SEM’in dis degerlendirmeden
gecmesinin saglanmasi
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AMAC 3 SEM’in, ODTU cahsanlarmn egitim gereksinimlerinin karsilanmasinda
PDB ile birlikte daha etkili olarak ¢alismasimin saglanmasi (Bkz. SP5, Alt-
Prog.5.2, Amacg 4, Alt-Amac 4.2)

AMAC 4 SEM’in fiziksel ve isgiicii olanaklarimin, gorevinin gerektirdigi diizeye
kavusturulmasi
ALT PROGRAM 1.9  UZAKTAN EGITIM PROGRAMLARININ
GELISTIRILMESI
AMAC 1 Universitemizin uzaktan egitim stratejisinin ve altyapisinin gelistirilmesi
Str1.1 Uzaktan Egitim Merkezi’nin destegi ve yonlendirmesiyle bir caligma
grubu olusturularak uzaktan egitim sistemlerinin arastirilmasi, en iyi

orneklerin ve Universitemiz’e uygun egitim stratejilerinin belirlenmesi

Str1.2 Farkl1 egitim gereksinimleri olan hedef gruplara egitim verilebilmesi i¢in
gerekli olan uzaktan egitim altyapisinin belirlenmesi ve kurulmasi

AMAC 2 Sanayi ve toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda uzaktan egitim sertifika
programlarimn gelistirilmesi

Str2.1 Teknolojinin sundugu olanaklar kullanilarak, mezunlarin ihtiyaglar
dogrultusunda, uzaktan egitim sertifika programlari tasarlanmasi ve
sunulmasi

Str2.2 Ogretim iiyelerinin Siirekli Egitim Merkezi aracihigiyla verdikleri
seminerlerin  Uzaktan Egitim Merkezi destegiyle uzaktan egitim
sistemine aktarilmasi

Str2.3 Diger tiniversite, kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla ortak uzaktan egitim
programlari gelistirilmesi

AMAC 3 Lisans ve lisansiistii uzaktan egitim programlarimin gelistirilmesi i¢in
degerlendirmeler yapilmasi
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ALT PROGRAM 2.1

STRATEJIiK PROGRAM #2
ARASTIRMA

ARASTIRMA FAALIYETLERI ICIN KAYNAK
YARATILMASI VE ETKIN KULLANILMASI

AMAC 1 Insan kaynaklarimn gelistirilmesi

Str1.1 Nitelikli aragtirmact ve Ar-Ge destek personelinin saglanmasi

AltStr1.1.1

Alt Str1.1.2

Alt Str1.1.3

AltStr1.1.4

AltStr1.1.5

Alt Str1.1.6

Alt Str1.1.7

AltStr1.1.8

AltStr1.1.9

Mevcut duruma iligkin bir ¢alisma yapilmast ve Ar-Ge destek
personeli ihtiyaglarmin belirlenmesi

Arastirma performansini artirmak i¢in boliim/birimlerde 6gretim
iiyesi basina diisen aragtirma gorevlisi sayisinin artirilmasi yoniinde
diizenlemeler yapilmasi ve girisimlerde bulunulmast

Projelerde arastirmaci niteligi tasimayan “teknik eleman ve
anketdr” aliminda kolaylastirict mekanizmalarin gelistirilmesi

Universite’de nitelikli ve kalic idari kadrolarin olusturulmasi ve
dagiliminda arastirma birimlerinin ihtiyaglarinin ve arastirma
kapasitesinin géz o6niine alinmasi

Universitenin kadro yapisinda yer almayan farkli arastirmaci
kategorilerinin tanimlanmasi ile uzman arastirmacit istihdaminin
saglanmasi (Ornegin projelerde uzman arastirmaci olarak calisip
kendi 0zgiin uzmanlik alaninda ders veren aragtirmacilar ve
doktora sonrasi arastirmacilar iiniversitedeki arastirma ve egitim
ortamina biiyiik katki saglayabilirler)

Teknokent, vakiflar vb mekanizmalarin arastirmaci istihdami
sorununun ¢oziilmesinde aktif olarak kullanilmasi1

Ozellikle doktora sonrasi arastirmaci (post-doc) ve iiniversitede
sozlesmeli olarak istihdam edilen arastirma personelinin 6zliik
haklarina iligkin (bir kismi da devlet personel rejiminden
kaynaklanan) sorunlarin  ¢oziilmesi ve doktora  sonrasi
arastirmaciligi tesvik edici diizenlemelerin yapilmasi

Yurt i¢indeki arastirmaci hareketliliginin artirilmasi amaciyla yeni
programlar olusturulmasi ve mevcut programlarin (DOSAP vb.)
etkinlestirilmesi

Universiteye nitelikli lisansiistii 6grencilerinin cekilmesi igin
stratejiler gelistirilmesi (Bkz. SP1, Alt-Prog.1.7, Amac 1)
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Alt Str 1.1.10 Lisans 6grencilerinin arastirma siireglerinde gérev alabilmelerinin

saglanmasi i¢in diizenlemeler yapilmasi (Ornegin, “Lisans
Ogrencisi  Arastirma Projesi Programi”nin olusturulmasi, bu
program i¢in DPT veya TUBITAK dan destek alinmasi)

Str1.2 Nitelikli geng¢ 6gretim iyelerinin kadroya katiliminin saglanmasi (Bkz.
SP5, Alt-Prog.5.2, Amag 1)

AltStr1.2.1

Alt Str1.2.2

Alt Str1.2.3

AltStr1.2.4

AltStr1.2.5

Yurt dis1 ve i¢inde aktif tanitimlar yapilarak nitelikli 6gretim
iiyelerinin basvurularmin tesvik edilmesi, TUBITAK, TUBA
GEBIP vb odiilleri almis akademisyenlerin iiniversitemize
kazandirilmasi

Fakiilte ve Enstitii diizeyinde Ogretim {yesi ihtiyaclarinin
belirlenerek, aktif bir Ogretim {iyesi bulma ve gelistirme
stratejisinin uygulanmasi, bu amagla fakiilte ve boliim diizeyinde
kurumsallagsmis bir mekanizmanin olusturulmasi

Universiteye nitelikli geng 6gretim iiyelerinin kazandirilmasi ve
Universiteye geldikten sonra kariyer gelisimine destek verilmesi

icin bir destek programinin olusturulmasi

Boliimlere yeni Ogretim iiyesi kazandirmak icin yapilacak
faaliyetlerin tesvik edilmesi amaci ile fon ayrilmasi

Potansiyel 6gretim iiyelerine iiniversite olanaklarinin tanitilmasi

Str1.3 Nitelikli yabanci arastirmacilarin iiniversitemizde gorev almalarinin
tesvik edilmesi

Alt Str1.3.1

Alt Str1.3.2

Alt Str1.3.3

Alt Str 1.3.4

Alt Str 1.3.5

Daha fazla sayida yabanci ¢gretim iiyesinin gdrev alabilmesi igin
gerekli mevzuat degisikliklerinin yapilmasi ve finansal kaynaklarin
saglanmasi icin girisimlerde bulunulmasi

Doktora sonrasi yabanci aragtirmacilarin tiniversitemize gelmesinin
tesvik edilmesi (finansal kaynaklar saglanmasi vb.)

Uluslararas1 projeler kapsamindaki arastirmaci hareketliliginin
artirilmasi amaciyla diizenlemeler yapilmasi

Ustiin basarili yabanci 6grencilere, az sayida da olsa, iiniversite
tarafindan doktora bursu saglanmasi (Bkz. SP1, Alt-Program 1.7,
Amac 2)

Misafir &gretim iiyelerinin Universitemize gelmesinin tesvik
edilmesi (Fulbright vb kuruluslarla isbirligi icinde imkanlar
yaratilmasi, boliim/birimlere misafir arastirmaci davet edilmesi i¢in
biitge ayrilmasi vb.)
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AMAC 2 Arastirma amach finansal kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin kullaniminin
saglanmasi

Str2.1 Universitenin arastirmay1 destekleyecek alternatif kaynak yaratmasi

AltStr2.1.1

Alt Str2.1.2

Alt Str2.1.3

AltStr2.1.4

Her sene belli donemlerde mezunlara dergi, brosiir yoluyla
universitede yliritiilmiis basarili arastirma projeleri hakkinda bilgi
verip, bagis yoluyla katki yapmalarinin (arastirma amach
kullanilmak tizere) istenmesi

Universitenin bagis toplama isini istlenebilecek bir birim
olusturmasiyla aragtirma etkinliklerinde kullanilacak biiyiik ol¢ekli
bagislar i¢in 6zel sektor kuruluslart ve sahislara lobi ve tanitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi (6rnek: Bogazici Universitesi’nde
2005 yilinda kurulan Suna ve Inan Kirag Vakfi tarafindan da
desteklenen Norodejenerasyon Arastirma Laboratuvart)

ODTU Teknokent’in her tiirlii olanak ve gelirlerinin &zellikle
Universitenin ~ Ar-Ge  potansiyelinin  artirilmast  amaciyla
kullanilmast i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmas: (Bkz. SP6,
Amag 1)

Universite-sanayi-kamu  isbirligini  artiracak  diizenlemeler
yapilarak, Ar-Ge projeleri i¢in finansman saglanmasi, SAN-TEZ ve
benzeri mekanizmalarin daha etkin kullanilmasi

Str2.2 Arastirmacilarin  aragtirma fonlarindan daha fazla faydalanmalarinin
saglanmasi

Alt Str2.2.1

Alt Str2.2.2

Alt Str2.2.3

AltStr2.2.4

Alt Str2.2.5

Ulusal ve uluslararasi kaynaklara ulasmay1 kolaylastiran ve tesvik
eden birimlerin gili¢lendirilmesi, bu birimlerin proje basvurusu ve
sonrasindaki asamalarda aktif olarak rol almasi, siirekli destek
vermesi ve biirokratik iglemlerdeki yiikleri tistlenmesi

Arastirmacilara destek veren birimlerde 6zellikle sézlesmeler ve
hukuksal konularda arastirmacilara danismanlik verebilecek
kadrolarin olusturulmasi

Proje bagvuru ve yiiriitme siireclerinde yonetmeliklerin izin verdigi
Olciide biirokrasinin azaltilmasi

Arastirmacilara arastirma projesi hazirhk veya baglangig
asamasinda kullanilmak {izere hizli destek fonu olusturulmasi

Oncelikli alanlarla ilgili yurt i¢i ve yurt disindaki kaynaklar
hakkinda 6zel bilgiler saglanmasi, bu kaynaklara ulasan arastirma
gruplarma 6zendirici destekler verilmesi (Ornegin; matching funds,
arastirma gorevlisi tahsis etmek, BAP biitcesinden desteklemek,
Ogretim liyesine ders indirimi yapmak gibi.)

4



Alt Str 2.2.6 Rekabette 6ne ¢ikabilmek igin baz1 6ncelik alanlar tespit edilmesi,
ilgili arastirma gruplariyla dogrudan baglantiya gecilerek
yonlendirme yapilmasi

Alt Str 2.2.7 Arastirma ekipleri olusturularak giidiimlii projelerin gelistirilmesi
(Universitemizde belli birikim alanlarinda bir “kritik” kitleye
ulasildigi noktalarda arastirma ekiplerinin projelere
bagvurmalarimin 6zendirilmesi)

Str2.3 Arastirma fonlarinin daha etkin kullaniminin saglanmasi

Alt Str 2.3.1 Universitede 6ncelikli alanlarda calismak isteyenlere daha fazla
kaynak ayrilmasi

Alt Str 2.3.2 Arastirma etkinliginin yuritildigi kuruma projeden bir kurum
hissesinin ayrildigi durumlarda bu hissenin nasil harcanacagi
konusunda boliimler bazinda politika belirlenmesi

Alt Str2.3.3 BAP ile ilgili iyilestirmelerin yapilmasi (Elektronik basvuru
sisteminin olusturulmasi, degerlendirme Olciitlerinin 6nceden ilan
edilmesi ve bilgilendirmelerin artirilmasi vb.)

Alt Str 2.3.4 ODTU olanaklariyla yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetlerinden kaynaklanan
fikri miilkiyet haklarin kayit altina alinmasi ve yaratilan degerin
ODTU’ye déniisiiniin saglanmasi

Alt Str 2.3.5 Arastirma projeleri ile ilgili harcamalara vergi muafiyeti ve/veya
kolayliklar saglanabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi

AMAC 3 Fiziksel kaynaklarin gelistirilmesi ve etkin kullaniminin saglanmasi

Str3.1 Universitemizdeki mevcut arastirma altyapisinin birimler tarafindan daha
verimli kullanilabilmesi i¢in diizenlemeler yapilmasi

Alt Str3.1.1 Universitenin  arastirma  altyapisina  yonelik bir  envanter
olusturulmasi; envanterde yer alan cihazlarin kullanim yiizdelerinin
diizenli olarak takip edilmesi ve paylasim Kkiiltiiriiniin
benimsetilmesi i¢in mekanizmalar/tesvikler olusturulmasi

Alt Str3.1.2 Merkezi Laboratuvar ve bolimlerdeki laboratuvarlarin etkin
kullaniminin saglanmasi igin {iniversite diizeyinde bir Laboratuvar
Yonetim Sistemi olusturulmasi

Alt Str 3.1.3 Merkezi Laboratuvar altyapisinin yaygin ve etkin kullanilmasina
yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi

Str 3.2 Arastirma mekan1 eksikliklerinin giderilmesi, disiplinlerarasi arastirma

gruplarinin ve merkezlerin yer alacag: bir “Arastirma Binasi/Bilim Parki”
yapilmasi
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ALT PROGRAM 2.2

ARASTIRMA CIKTILARININ ETKiSININ ARTIRILMASI

AMAC 1 Yeni calismalara yon verecek ve toplumsal katkilar saglayacak disipliner
disiplinlerarasi-cok disiplinli arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Str1.1 Disipliner-disiplinlerarasi-cok disiplinli arastirmalarda hedeflerin ve
oncelikli alanlarin belirlenmesi

AltStr1.1.1

AltStr1.1.2

Oncelikli sorunlar/alanlar belirlenmesi icin paydas katiliml
calistaylar diizenlenmesi

Disiplinleraras: arastirma ile ilgili olarak web ortaminda sanal bir
tartisma platformunun olusturulmasi ile 6gretim {yelerinin bu
konuda goriis paylasiminda bulunmasinin saglanmasi ve olasi
disiplinlerarasi arastirma konularmin belirlenmesi

Strl.2 Oncelikli alanlarda ¢ok ortakli proje gelistirme imkanlarinin saglanmasi

AltStr1.2.1

Alt Str1.2.2

AltStr1.2.3

Universite - sanayi isbirliginin ve Teknokent imkanlarmin g¢ok
ortakli aragtirma projeleri gelistirmek tlizere bir ara¢ olarak
kullanilmast

Ortak proje gelistirme platformlar1 olusturulmasi ve ilgi alanlar
web sayfasinin giincellenmesi

Birlikte ¢alisma kiiltiiriiniin gelismesi i¢in tesvikler yaratilmasi
(6rnegin disiplinlerarasi projelere verilen destegin artirilmasi)

Str1.3 Aragtirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerinin daha etkin diizeye
getirilmesi

Alt Str 1.3.1

Alt Str 1.3.2

Alt Str 1.3.3

Alt Str1.3.4

Universitede Rektorliige bagli faaliyet gdsteren Arastirma ve
Uygulama Merkezlerinin amaglarina/faaliyet alanlarina gore
siniflandirilmasi, buna uygun performans  gostergelerinin
belirlenmesi ve performanslarinin diizenli olarak degerlendirilmesi

Arastirma ve Uygulama Merkezi agma ve kapatma Olgiitlerinin
tanimlanmasi, aktif olmayan merkezlerin kapatilmasi, Merkezlerin
sirdiiriilebilirligini  tehdit eden sorunlarin  ¢6ziilmesi i¢in
girisimlerde bulunulmast

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine, hedeflenen performansa
erisebilmeleri i¢in gerekli olan kaynaklarin (mekan, personel vb.)
saglanmasi ve fayda/maliyet oranlarinin takip edilmesi

Aragtrma ve Uygulama merkezlerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in etkin bir sekilde tanitilmasi, farkli kurum/birimler
tarafindan kullanilmasinin tesvik edilmesi ve sanayi ile isbirligini
gelistirmeye yonelik programlarin olusturulmasi
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Strl.4 Disiplinlerarasi etkilesimin artirilmasi

AltStr1.4.1

Alt Str1.4.2

Alt Str1.4.3

AltStr1.4.4

Alt Str1.4.5

Cok yazarl disiplinleraras1 yayinlarin tesvik edilmesi

Disiplinlerarasi arastirma faaliyetleri i¢in farkli disiplinlerden gelen
arastirmacilar arasinda yiiz ylize fikir ve bilgi paylagimini
saglayacak mekansal olanaklarin gelistirilmesi/ iyilestirilmesi

Oncelikli alanlarda disiplinleraras1  arastirma ve egitim
faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla yeni arastirma merkezlerinin ve
ilgili lisansiistii programlarin agilmasi

Disiplinleraras1 merkezlere ve lisansiistii programlara finansal ve
insan kaynaklar1 destekleri verilmesi ve geleneksel yapilarin
engelleyici etkisinin azaltilmasi igin, disiplinlerarasi program ve
merkezlere destek veren boliimlere, performans biitgesinden ek
destek verilmesi

Universitenin ~ oncelikli ~ alanlarmnda  faaliyet — gdsteren,
disiplinleraras1 arastirmalarin  yiritiildiigii merkezlerin kadro
gereksinimlerinin karsilanmasi ve performansa dayali dinamik bir
arastirmaci kadrosu olusturulmasi

Str1.5 Kurumsal arastirma faaliyet ve ¢iktilarinin sadece sayilarini olarak degil,
etkilerini de 6lgmeye yonelik kurumsal bir bilgi yonetim ve performans
Ol¢iim sisteminin olusturulmasi

AltStr1.5.1

Alt Str1.5.2

AltStr1.5.3

AltStr1.5.4

Alt Str1.5.5

AltStr1.5.6

Yaym disindaki driinleri (patent vb.) de dikkate alacak bir bilgi
toplama ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmast

Arastirma sonucunda yaratilan degerin, toplumsal katkinin ve
etkinin “peer review” mekanizmasi (akran degerlendirmesi) ile
degerlendirilmesi, puanlanmasi1 ve farkli disiplinlerden gelen ve
projenin tamamini degerlendirebilecek birden fazla hakemin
degerlendirici olarak bulunmasi

Disiplinleraras1 aktivitelerin (lisansiistii programlar, arastirma
faaliyetleri vb.) performans degerlendirmesi i¢in dis degerlendirme
mekanizmalarinin olusturulmasi

Veri depolama sisteminin disiplinleraras1 arastirmalari ayirt
edebilecek  sekilde  diizenlenmesi  (tez-proje-yayin) ile
disiplinlerarasi aragtirma performansinin degerlendirilmesi

Yayin/iiriin/etki ve proje eslestirme sisteminin olusturulmasi

Yonetilen lisansiistii tezlerin yayina/iiriine doniis oranina bir
performans Olgiitli olarak bakilmasi
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Str 1.6 Ogretim {iye adaylarinin degerlendirilmesinde arastirma ¢ikti ve
performansinin géz oniinde bulundurulacagi bir sistem gelistirilmesi

Alt Str 1.6.1

Ik atanmalarda, béliimiin ihtiyaclarini ve adaymn niteligini
g6zoniinde bulunduracak ve genis katilimla karar verilebilmesine
olanak taniyan bir mekanizmanin olusturulmasi

AMAC 2 Arastirmaci motivasyonunun artirilmasi

Str2.1 Motivasyonu artirmak i¢in o6dil ve “tanmnirlik  (recognition)”
mekanizmalarinin gelistirilmesi

AltStr2.1.1

Alt Str2.1.2

Alt Str2.1.3

AltStr2.1.4

Alt Str2.1.5

Alt Str2.1.6

Alt Str2.1.7

Alt Str2.1.8

Alt Str2.1.9

Alt Str 2.1.10

Alt Str2.1.11

Yiiksek arastirma performansina sahip (sadece proje biitgesine
bakmak yeterli goriilmeyecek sekilde) Ogretim iiyelerinin ders
yiikiinlin azaltilmas1 konusunun degerlendirilmesi

Ust yonetimin bulundugu ve genis katilimin oldugu mezuniyet
torenleri, akademik yilin agilis térenleri gibi toplantilarda 6diil alan
akademisyenlere plaket/“Arastirmada Onciiliik” belgesi verilmesi

Kazanilan bagarilarin ODTULU dergisinde haber olmasi, basm
yolu ile duyurulmasinin saglanmasi, Bu Hafta’da duyurulmasi

Universite yaymeciligi, ODTU Yaymcilik vb. araglarm etkin
kullaniminin saglanmast

BAP ve benzeri kaynaklardan ek destek saglanmasi, yurtdisi
seyahatler i¢in ek hak verilmesi, vb.

Takim calismalarina ve toplumsal katki saglamis ¢alismalara vurgu
yaparak bu caligma ve ¢aligmacilarin taninirli§inin artirilmasi

Kurum dis1 6diil mekanizmalar1 hakkinda farkindaligin artirilmasi
ve bagvurularin dekanliklar ve boliimler tarafindan tesvik edilmesi

Yenilik¢i/yaratici aragtirma faaliyeti 6diilii i¢in bir mekanizma
olusturulmasi

Basarili  ODTU arastirmacilarmin =~ katilmiyla  olusturulmus
“Distinguished  Lecturer/Researcher”  serilerinin/programlarinin
gelistirilmesi

Ogretim iiyeleri ile calisan ve arastirmalara birinci derecede katki
koyan yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin bilimsel toplantilara
bildirili katilabilmesi i¢in maddi destek verilmesi

Iki yaym 6diiliiniin kullanimina iliskin yeni diizenlemeler yapilmasi

(6diil miktarmin her tiirlii bilimsel faaliyet icin kullanilabilmesi
vb.)
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Alt Str 2.1.12 Popiiler bilim dergilerinde, gazetelerde ve web sitelerinde
yaymlanmak iizere, iiniversitemizde yapilan arastirmalarin
tanitildigi, ¢iktilarin paylasildigl yazilarin hazirlanmasi ve 6gretim
iiyeleri ile rdportajlarin yapilmasi icin Halkla iliskiler Biriminde
uzman kadrolarin olusturulmasi

Alt Str 2.1.13 Universitenin, fakiiltelerin ve boliimlerin/merkezlerin  web
sitelerinde basarili projeler ve arastirmacilar ile ilgili tanitici
bilgilere yer verilmesi

AMAC 3 Ekonomik ve toplumsal faydasi yiiksek arastirma ciktilarinin artirilmasi

Str3.1 Tez ciktilarina iliskin durum degerlendirmesi yapilmasi ve bir ihtiyaci
karsilamaya yonelik /etkisi yiiksek/ ekonomik ve sosyal fayda yaratan tez
calismalarinin tesvik edilmesi (Bkz. SP1, Alt-Prog. 1.7, Amag 5)

Str3.2 Ar-Ge caligsmalarinin fikri miilkiyet haklarina (patent, vb.) doniigsmesinin
tesvik edilmesi

Alt Str3.2.1 Universitede teknoloji transfer mekanizmalar1 ve fikri miilkiyet
haklar ile ilgili bilgilendirme yapacak ve 0gretim iiyelerine destek
verecek mekanizma ve birimin kurulmasi (Bkz. SP4, Alt-Prog.4.1,
Amacg 5, Str 5.8)

Alt Str 3.2.2 Sanayi ve kamu kurumlari ile iligkileri ve igbirligi faaliyetlerini
yiiriitecek bir yapilanmanin olusturulmasi

ALT PROGRAM 2.3 ARASTIRMA PERFORMANSINDA SUREKLI iYILESMEYI
SAGLAYACAK BiR OLCME VE DEGERLENDIRME
SISTEMININ GELISTIiRILMESI

AMAC 1 Arastirma potansiyelinin ve Kalitesinin artirllmasina yonelik stratejik
program etkinliklerinin degerlendirilmesini saglayacak dinamik él¢iitlerin

belirlenmesi
Strl.1 Universite bazinda arastirma performansi: degerlendirme sisteminin
olusturulmasi

Alt Str1.1.1 Arastirma stratejileri, kullanilan yontem (atama Kriterleri vb.) ve
gelistirilen programlarin zaman i¢inde Universitenin arastirma
performansi tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi

Alt Str 1.1.2 Bolim/birimlerin arastirma performansiin degerlendirilirken,
disiplinlerin farkli ihtiya¢ ve arasgtirma ¢iktilarinin géz Oniine
alimmasi, bibliyometrik veriler kullanilirken bu farkliliklarin ve
altyap1 olanaklarinin dikkate alinmasi

AltStr 1.1.3 Bolim/birimin misyonunun iiniversitenin arastirma vizyonu ile
uyumunun donemsel olarak degerlendirilmesi
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AltStr1.1.4

Universite Arastirma Ozdegerlendirme Raporunun yillik olarak
hazirlanmasi ve paylasilmasi. Raporda sayisal degerlendirmelerin
yami sira, verimlilik ve etki analizi sonuglarina, ulusal ve
uluslararas1 karsilastirmalara ve arastirma glindemine iliskin
bilgilere de yer verilmesi

Str1.2 Birim/Boliim bazinda arastirma performansi degerlendirme sisteminin
olusturulmasi

AltStr1.2.1

Alt Str1.2.2

Alt Str1.2.3

AltStr1.2.4

Alt Str1.2.5

Alt Str 1.2.6

Alt Str1.2.7

AltStr1.2.8

Alt Str1.2.9

Bolim/birimlerin  degerlendirilmesinde kullanilacak, arastirma
faaliyet ve c¢iktilarinin etkisi/niteligini ortaya koyan performans
gostergelerinin  belirlenmesi ve “Arastrma OzdeSerlendirme
Raporu” hazirlanmasinin zorunlu hale getirilmesi. Bu baglamda
degerlendirme icin kullanilacak formlarin olugturulmasi

Arastirma Ozdegerlendirme Raporunda béliim/birimin arastirma
giindeminin (arastirma gruplari, projeler vb.) de ortaya konmasi

Disiplinlerarasi Ar-Ge etkinlikleri, arastirmalarin
miikemmeliyet/Oncelikli alanlara katkalari, diger
kurum/iiniversitelerle igbirlikleri vb. konularin vurgulanmasi

Arastirma  Ozdegerlendirme  Raporunda,  bdliimiin/birimin
konumunun  yurtigindeki  ve  yurtdisindaki ~ kurumlarla
karsilastirmali olarak degerlendirilmesi

Performans degerlendirmesinde bibliyometrik verilerin tek oSl¢iit
olarak kullanilmamasi1 ve/veya degerlendirmedeki agirliklarinin
azaltilmasi. Bibliyometrik veriler kullanilirken tamamlanmis olan
projeler, doktora tezleri, makale sayilari, atif sayisi, yayin yapilan
dergilerin etki faktorleri, h-indeksi ve g-indeksi gibi verilere yer
verilmesi

Bibliyometrik  verilerin  yan1 sira uzun zamana yayilmisg
etkinliklerin dikkate alinmasi, sayidan ziyade bilimsel ¢aligmalarin
niteligine, orijinalligine ve konu biitiinliigline 6nem verilmesi

Arastirma Ozdegerlendirme Raporunda, arastirmalarmn verimlilik
ve etki analizlerine (girdi-¢ikt1 arasindaki oranin ve {iriine doniisme
oranlarinin tespiti vb.) yer verilmesi

Boliim/birimdeki arastirmacilarin  akademik itibarinin (6diller,
editorliik, akademi {iyelikleri, ¢cagrili konusma sayisi, konferans
organizasyonlari, vs) etkin bir bicimde degerlendirmeye dahil
edilmesi

Boliim/birimlerin aragtirma performansinin dis degerlendirmesinin
yapilmasi i¢in bagimsiz kurum/kurulug/kurullarin belirlenmesi ve
degerlendirmenin periyodik olarak yapilmasi i¢in gerekli altyapinin
olusturulmasi
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Str1.3 Ogretim {iyelerinin arastirma  performansmin  donemsel olarak
degerlendirilmesi

Alt Str 1.3.1

Alt Str 1.3.2

Alt Str1.3.3

Ogretim iiyelerinin arastirma performans1 degerlendirilirken
yapmis oldugu yaymlarin/iiriinlerin niteligi/etkisi, davet edildigi ya
da katildigi ulusal ve uluslararast konferanslarin niteligi, yer
aldig1/yiiriittiigli projelerin ¢iktilari, sanayi, topluma katkilari, diger
kurum/liniversitelerle olan igbirligi, aragtirma alanina yaptigi
katkilar, aldig1 odiiller, editorliik, vb. Olgiitlerin goz Oniinde
bulundurulmasi

Arastirmaya yonelik kaynak dagiliminin, gelistirilmesi Ongoriilen
arastirma performansi 6lgme ve degerlendirme sistemi de dikkate
alinarak yapilmasi

Performans degerlendirmesinde bibliyometrik veriler kullanilirken
makale ve atif sayilarinin yani sira, yayin yapilan dergilerin etki
faktorleri, h-indeksi ve g-indeksi gibi verilere yer verilmesi
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STRATEJIiK PROGRAM #3
TOPLUMSAL HIZMET

ALT PROGRAM 3.1 TOPLUMUN ONCELIKLI SORUNLARININ COZUMUNE

YONELIK KONULARDA EGIiTiM, ARASTIRMA VE
UYGULAMA FAALIYETLERININ YORUTULMESI

AMAC 1 Toplumsal hizmet kapsamindaki arastirma ve uygulama faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Strl1.1

Str1.2

Str1.3

Str1.4

Str1.5

Str 1.6

ODTU Toplumsal Hizmet Komisyonu olusturularak &ncelikli toplumsal
konularin belirlenmesi ve giidiimlii arastirma ve uygulama projelerinin
gelistirilmesi

“Toplumsal Hizmet Fonu” olusturularak ODTU Toplumsal Hizmet
Komisyonu’nun belirledigi toplumun oncelikli sorunlarina yonelik
aragtirma ve uygulama projelerine {niversite kaynaklarindan maddi
destek saglanmasi

Toplumsal ihtiyaclarin  arastirilmasit  ve  gelistirilmesi amaciyla
oneriler/politikalar gelistirecek yeni aragtirma birimlerinin olusturulmasi
(Ornegin, Yiiksekogretim Caligmalart Birimi)

Toplum ve Bilim Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi i¢in gerekli desteklerin (finansal, insan kaynaklar1 vb.)
saglanmasi

Universitede  yiiriitiilen ~ arastirma  sonuglarmin  toplumun ilgili
kesimleriyle paylasilmasi igin farkli arag (dergi, web-tabanli araglar vb.)
ve yontemler belirlenmesi

Toplum ve Bilim Arastirma Merkezi ve Teknoloji Politikalar1 Arastirma
Merkezi tarafindan hazirlanacak Ulusal Bilim ve Teknolojileri
Degerlendirme Raporu’nun diizenli araliklarla yayinlanmasi

AMAC 2 Egitim program ve faaliyetlerinin toplumsal hizmet boyutunu gelistirecek
sekilde diizenlenmesi

Alt Amag 2.1 Egitim programlarinda toplumsal sorumluluk derslerine yer verilmesi

Str2.1.1

Str2.1.2

Str2.1.3

Fakiilteler bazinda pilot uygulamalar gerceklestirilmesi ve bu amaca
yonelik uygulamalarin “Toplumsal Hizmet Fonundan” desteklenmesi

Egitim programlarina “Toplumsal Hizmet Uygulamalar1” dersi eklenmesi
Toplumsal Hizmet Komisyonu tarafindan belirlenecek ve toplumu

oncelikli konularda bilinglendirecek derslerin halkin katilimia agik
olarak diizenlenmesi
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Alt Amag 2.2 Toplumun oOncelikli sorunlar1 ile ilgili konularda yetismis eleman
ihtiyacini karsilamaya yonelik egitim programlari gelistirilmesi

Str2.2.1 Toplumun oncelikli ihtiyaclarima yonelik yeni sertifika programlari,
tezsiz lisansiistii programlar, ikinci egitim programlari vb. a¢ilmasi

Str2.2.2 Siirekli Egitim Merkezi faaliyetlerinin etkinlestirilmesi (Bkz. SP1, Alt-
Prog. 1.8)

Alt Amag 2.3 Diger iiniversitelerin egitim programlarinin desteklenmesi

Str2.3.1 e-Ogrenim teknolojilerinin diger Tiirk {iniversitelerinin egitim
faaliyetlerinin desteklenmesinde kullanilmasi

Str2.3.2 ODTU Ag¢ik Ders Malzemesi (Open Courseware) uygulamasimin
genisletilmesi ve bu amagla ulusal ve uluslararasi igbirlikleri kurulmasi

Alt Amag 2.4 Ogrencilerin toplumsal sorumluluk ile ilgili faaliyetlerinin desteklenmesi

Str2.4.1 Ogrenci topluluklarmin  toplumsal  sorumluluk  faaliyetlerinin
desteklenmesi, ddiillendirilmesi ve 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinin
kampus disinda da gerceklestirilebilmesi amaciyla Toplumsal Hizmet
Fonundan kaynak ayrilmasi

ALT PROGRAM 3.2 ODTU’DEKI YUKSEKOGRETIM SEKTORU iCiN YENi
YARATICI UYGULAMALARIN TOPLUMSAL HiZMET
PROJESI OLARAK GELISTIiRILMESI VE
DENEYIMLERIN PAYLASILMASI

AMAC1 ODTU Kuzey Kibris Kampusu, Teknokent, OYP, Merkezi Laboratuvar,
Bilim ve Teknoloji Miizesi vb. uygulamalarin toplumsal hizmet projesi
olarak siirdiiriilmesi

AMAC 2 Tirkiye’deki yiiksekogretim sektori icin ornek niteliginde olacak yeni
modeller/uygulamalar gelistirilmesi

Str2.1 “ODTU Siirdiiriilebilir/Cevre Dostu Yerleske” programinin baslatilarak,
ODTU yerleskesindeki yapili gevre, dogal cevre ve siirdiiriilebilirlik
yonetimi ile ilgili en iyi uygulamalarin olusturulacak bir web sayfasi
aracihgiyla duyurulmasi, ODTU’niin  siirdiiriilebilirlik  alanindaki
toplumsal doniisiime Onciiliik etmesinin saglanmasi (Bkz. SP4, Alt-Prog.
4.1, Amac 5, Str. 5.11)

Str2.2 Engelsiz ODTU programmin devam ettirilerek, deneyimlerin diger
kurumlar ile paylasilmasi

Str 2.3 Ulusal ve uluslararas1 kurumlarla (diger iiniversiteler, egitim ve arastirma
kurumlar, STK’lar, yerel yonetimler vb.) toplumsal hizmet alaninda
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Str2.4

ortak projeler gelistirilmesi ve bunun igin gerekli idari destegin
olusturulacak bir ofis/birim tarafindan saglanmasi

Diger tniversiteler ile idari birimler diizeyinde isbirligi aglarinin
olusturulmasi ve deneyimlerin paylasilmasi

AMAC 3 ODTU’niin web sayfasinda toplumun iiniversiteden beklentilerini ve
toplumsal gelismeye iliskin goriislerini paylasabilecegi bir “Bilgi Paylasim
Platformu” olusturulmasi

ALT PROGRAM 3.3 BILIM VE TEKNOLOJI ILE iLGILi KONULARIN

TOPLUMA ILETILMESI iCIN MEKANIZMA VE
FAALIYETLERIN GELISTIRILMESI

AMAC 1 Topluma erisim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi

Strl.1

Str1.2

Str1.3

Str1.4

Str1.5

Str 1.6

Toplum ve Bilim Merkezi’nin yiirlitmekte oldugu topluma erisim
etkinliklerinin yayginlastirilmasi ve yeni etkinlikler tasarlanmas1 (Yaz
okullari, olimpiyatlar, paneller, soylesiler, halka acik konferanslar,
Researchers’ Night vb. etkinlikler)

Uygulamali Bilim Merkezi ve Bilim ve Teknoloji Miizesi araciligiyla
yiiriitiilen etkinliklerin artirilmast ve etkinlestirilmesi i¢in gerekli olan
fiziksel iyilestirmelerin yapilmasi ve bu faaliyetleri yiiriitmekte olan
ekibin giiclendirilmesi

Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan topluma erisim etkinliklerinin aktif
duyurusunun saglanmasi

ODTU’niin kitap yaym faaliyetlerinin artirilmasi, Tiirk¢e popiiler bilim
kitaplari ile toplumda bilimsel farkindaligin artirilmasi

ODTU TV yaymlarmin topluma hizmet ve tanitim anlaminda daha etkin
ve daha yaygin hale getirilmesi

Universitede iiretilen bilginin ve uygulamali bilim etkinliklerinin
(Ornegin, Uygulamali Bilim Miizesinde yapilan deneyler vb.) web
iizerinden paylasiminin artirilmasi

AMAC 2 ODTU kampusunun ve kampustaki etkinliklerin topluma daha fazla
acilmasi

Str2.1

Str2.2

Topluma agik sosyal ve kiiltiirel etkinlikler (Konserler, sanat faaliyetleri,
agac dikme senlikleri vb.) diizenlenmesi

Universitede, belirli giinlerde bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenerek, halkin kampusu ziyaret etmesinin saglanmasi
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STRATEJIK PROGRAM #4
KURUM GELISTIRME

ALT PROGRAM 4.1 UNIVERSITEDEKI KURUMSAL YONETIM

SURECLERININ IYILESTIRILMESI

AMAC 1 Universite icinde bilgi paylasiminin ve katitimeihgin artirilmasi

Alt Amag 1.1

Str1.1.1

Str1.1.2

Str1.1.3

Alt Amag 1.2

Str1.2.1

Alt Amag 1.3

Str1.3.1

Str1.3.2

Str1.3.3

Ogretim elemanlarinin  ydnetsel, akademik ve idari karar alma
mekanizmalarina katiliminin saglanmast

Yonetsel, akademik ve idari karar alma siireglerine girdi olusturmak
iizere farkli disiplinlerden 6gretim elemanlarinin katilimiyla ad hoc
aragtirma ve degerlendirme alt komitelerin/komisyonlarin olusturulmasi

Universitede gesitli alanlarda ¢alismis ve calismakta olan komisyonlarin
liniversite icinde goriintirliigiiniin artirilmasi, calismalarin
izlenebilirliginin artirllmas:t ve komisyon isimleri, tiyeleri, ¢iktilari vb.
konulara tek adresten ulasilmasinin saglanmasi

Universite igindeki uygulamalarm ve sistemin tikandigi durumlarda
¢Oziim {iiretilmesine katkida bulunabilecek “iiniversite hakemi” (ombuds)
tiirii uygulamalar baslatilmasi

Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuglar hakkinda bilgiye
erisimin kolaylastirilmast

Universite yonetmelik ve yonergelerinin, yetkili kurul kararlarmin,
terfi/atama ve kaynak tahsisatinin, performans veri ve istatistiklerinin,
vb. bilgilerin elektronik ortamda ilgili tiim kesimlerin erisimine agik
olarak giincel bigimde sunulmasi

Birimler arasinda iletisim, bilgi paylasim ve etkilesimin artirilmasi

Birimler arasinda sosyal etkinlikler diizenlenmesi ve sosyal aglar
kurulmasi

Gorilis paylasim platformlarinin  (on-line vb.) ve mekanizmalarinin
olusturulmasi

Rektorlikteki Onemli gelismelerin  (imzalanan ulusal-uluslararasi
anlagsmalar, giindemdeki konular, yeni uygulamalar vb.) {iiniversite
kamuoyuna daha etkin bir sekilde duyurulmasi igin bir sistem
olusturulmasi

AMAC 2 Kurumsal performans ol¢iim ve degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi

Str2.1

Kurumsal Performans Olgiim ve Degerlendirme sistematiginin
gelistirilmesi
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Str2.2

Str 2.3

Performans ile ilgili verilere tek bir veritabanindan ulasilmasinin
saglanmast ve Universite ig¢inde hazirlanan tiim raporlarda (faaliyet
raporlari, ADEK raporlar1 vb.) ayn1 veritabaninin kullanilmasi

D1s degerlendirmeye bagvurmak isteyen akademik/idari birimler i¢in bir
fon ayrilmasi ve hazirlik agsamasinda gerekli olan idari destegin verilmesi
(Bkz. SP4, Alt-Prog. 4.1, Amag 5, Str.5.6)

AMAC 3 Kurumsal iletisim ve tanitim ile ilgili hizmetlerin gelistirilmesi

Str3.1

Str 3.2

Str 3.3

ODTU’yii tanitici yazili ve gorsel malzemenin iyilestirilmesi, web
sayfalarinin igerik ve sunum ag¢isindan iyilestirilmesi

Kurumsal iletisim stratejisi olusturulmasi

Kurumsal iletisim ve tanitim hizmetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
icin yeni bir yapilanma olusturulmasi

AMAC 4 Kurumsal 6grenmenin ve yenilik¢iligin desteklenmesi

Str4.1

Str4.2

Str4.3

Str4.4

Str4.5

Str4.6

ODTU’niin yonetsel, akademik ve idari uygulamalarda kendi modellerini
gelistirmesi, modeller ve daha Once gelistirilmis programlar ile ilgili
degerlendirme calismalar1 yapilmasi, sonuglarin paylasilmasi

Kurum-i¢i ve kurum-dist deneyimlerden Ogrenmeyi artiracak
uygulamalar tasarlanmasi (liniversite igindeki 1yi uygulamalarin
paylasilip, yayginlastirilmasi, diger kurumlardaki en iyi uygulama
orneklerinin iiniversite i¢inde pilot olarak segilecek birim/bdliimlerde
uygulanmasi vb.)

Emekli 6gretim tiyelerinin aragtirma, egitim ve yoOnetim alanindaki
deneyimlerinden daha etkin olarak faydalanilmasi i¢in mekanizmalar
gelistirilmesi

Universite ¢apinda kalite cemberleri olusumunun yayginlastiriimasi

Akademik birimler i¢in “Inovasyon Fonu” olusturulmasi (baslatilmasi
planlanan yeni bir program, uygulama, isbirligi gelistirme vb. igin
akademik birimlerin projeler olusturmasi, bir komisyon tarafindan
yapilabilirlik ve etkisinin degerlendirilerek fonun birimler arasinda
rekabet¢i bir sekilde dagitilmast)

Kurumlararas: stratejik isbirliklerinin (arastirma ve egitim kurumlari,
endiistri vb.) olusturulmasi ile aragtirma, egitim ve toplumsal hizmet
alanlarinda Tirk yiliksekogretim sektdrii i¢in  yeni ve yaratici
uygulamalarin baglatilmasi
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AMAC 5 Gerek duyulan uzmanlasmis hizmetleri saglamak iizere yeni birimler
olusturulmasi, mevcut program ve birimlerin yeniden yapilandirilmasi

Str5.1

Str5.2

Str 5.3

Str5.4

Str5.5

Str 5.6

Str5.7

Str5.8

Str5.9

Str 5.10

Str5.11

ODTU 6gretim elemanlarinin  bilgilendirilmeleri ve gelisimleri igin
verilen desteklerin Akademik Islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisinin
esgiidimiinde yiriitilecek “Akademik Gelisim Programi (AGEP)”
kapsaminda biitiinlestirilmesi (Bkz. SP5, Alt-Prog.5.2, Amag 1, Str.1.2)

ODTU’ye yeni giren dgrencilerin oryantasyonu ve uyumlar1 igin verilen
desteklerin Ogrencilerden Sorumlu Rektdr Danismaninin esgiidiimiinde
olusturulacak “ODTU’de Ilk Y1l Programi” kapsaminda biitiinlestirilmesi

Idari personelin oryantasyonu ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi
amaciyla Genel Sekreter esgiidiimiinde “Idari Personel Destekleme
Birimi”nin olusturulmasi

“Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi”nin yeni yapisiyla hizmete
sokulmasi

“Engelsiz ODTU Ofisi”nin yeniden yapilandiriimas: (Bkz. SP5, Alt-
Prog. 5.1, Amac 9, Str.9.1)

I¢ ve dis degerlendirme siireclerine girecek akademik ve idari birimlere
teknik destek saglayacak “Program ve Kurumsal Degerlendirme Destek
Birimi”nin olusturulmasi

Universitenin tarihi, degerleri, kiiltiirel gelisimi ile ilgili olarak yazili ve
gorsel dokiimanlarin (kitap, kisa film vb.) koruma altina alinmasini
saglamak ve bu konuda yapilacak c¢alisma ve aragtirmalar1 desteklemek
iizere “ODTU Kurumsal Tarih Ofisi’nin kurulmasi

Sanayi ile iligkileri yiiriitecek, teknoloji transferi ve fikri miilkiyet haklar
ile ilgili danigmanlik hizmeti verecek bir birimin olusturulmasi

Mevcut Halkla iliskiler, Basin Ofisi ve Kariyer Planlama Merkezi nin,
Universite i¢i ve disindaki iletisim ve etkilesimi artirmak amaciyla
“ODTU Kurumsal Iletisim Ofisi” olarak yeniden diizenlenmesi

“ODTU  Yiiksekogrenim  Calismalari  Birimi’nin kurularak
yiiksekdgretim alanindaki arastirmalara stireklilik kazandirilmasi

ODTU’niin 6rnek bir siirdiiriilebilir kampusa sahip olabilmesi igin
baslatilan  cevresel, toplumsal ve ekonomik siirdiirtilebilirlik
calismalarmin “ODTU  Siirdiiriilebilir Kampus Projesi” kapsaminda
gelistirilmesi ve ODTU Siirdiiriilebilir Kampus Proje Ofisi”nin kurulmasi
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AMAC 6 “Idari Personel Destekleme Birimi”nin esgiidiimiinde idari birimlerin
daha etkili calismasinin saglanmasi

Str6.1

Str 6.2

Str 6.3

Str 6.4

Str 6.5

Str 6.6

Str 6.7

Str 6.8

Is ve bilgi akismin saglikli yiiriitiilebilmesi icin iiniversitedeki her idari
birimin is tanimlarinin yapilmasi

Uluslararas1  kalite belgeleme uygulamalarinin idari  birimlerde
yayginlagtirilmasi

Idari personelin hizmet igi egitim programlarinin yillik olarak
planlanmasi ve siirekliliginin saglanmasi

Is tammlarmin ve siireglerinin ve is sahiplerinin birimlerin web
sayfalarinda duyurulmasi

Her birimde kariyer yapabilecek personel sayisinin artirilmasi ve yetenek
havuzunun olusturulmasi

Bir {ist géreve atanacak olan personelin atama dncesinde yeni gorevinin
gerekleri i¢in egitilmesi ve hazirlanmasi

Gorevlerin nitelikleri ve gereken diger 6zelliklere iliskin (yasa geregi ve
iiniversite yonetiminin koyabilecegi nitelikler) bilgilerin tanimlanmasi ve
elektronik ortamda duyurulmasi

Gorevden ayrilacak olan personelin ayrilisindan 6nce, birim icinde
yapmis oldugu islerin dokiimanlarini, yapilan ¢aligmalar1 rapor halinde
ilgili birim yoneticisine sunarak kendinden sonra gelecek olan personele
belge birakmasi

AMAC 7 Bilgi teknolojilerinin (BT) kaldira¢ etkisinden yararlanarak, iiniversitenin
kurumsal yonetim kalitesinin her alanda artirilmasi

Alt Amag 7.1 Biitiinlesik Bilgi/Bilisim Sistemi (BBS) nin kurulusunun tamamlanmasi

Str7.1.1

Str7.1.2

Str7.1.3

Str7.1.4

Str7.1.5

Universitenin kurumsal ve ortiik bilgi varliklarinin dékiimiiniin Bilgi
Varliklar1 Kiitiiphanesi olarak olusturulmas: ve elektronik ortamda
sunulmasi

Universite siireglerinin dokiimiiniin Siire¢ Varliklar1 Kiitiiphanesi olarak
olusturulmasi ve elektronik ortamda sunulmasi

Universitenin kurumsal verilerinin dokiimiiniin Veri Sozliigii olarak
olusturulmasi ve elektronik ortamda sunulmasi

BIDB tarafindan saglanan, bilgi giivenligi, veri/bilgi destek ve uygulama
destek hizmetlerinin Bilgi Giivenligi hizmetleri olarak sunulmasi

“Arastirma” siireclerinin tanimlanarak BT ile desteklenmesi
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Str7.1.6  “Destek” hizmetleri siire¢lerinin BT c¢er¢evesinde tanimlanmasi ve
otomasyonla desteklenmesi

Str7.1.7 “Kurumsal yonetim ve destek” siireglerinin tanimlanarak otomasyona
almasi

Str7.1.8 “Egitim/dgretim” siire¢lerinin tanimlanarak BT ile desteklenmesi
Str7.1.9 “Uygulama/hizmet” siire¢lerinin tanimlanarak BT ile desteklenmesi

Str7.1.10 Tiim bilgi ve hizmetlerin biitiinlesik bir sekilde ¢alistirilmas1 ve ODTU
Portal1 izerinden sunulmasi

Alt Amag 7.2 BT altyapisinin (BT hizmetlerinden sorumlu akademik ve idari birimlerin)
Universite’nin stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda ve BT yonetisimi
kriterleri ¢ergevesinde yapilandirilmasinin ve ¢aligmasinin saglanmasi

Str7.2.1  Universitenin teknolojik agidan yeterli, giivenilir ve genisletebilir bir BT
mimarisine ve alt sistemlerine sahip olmasi, kablosuz agin kampusiin

tamamin1 kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi

Str7.2.2 BT hizmetlerinin, ¢agdas standartlarla ve rehberlerle uyumlu, yararlanici
odakl1 sunulmasi

Str7.2.3 BT altyapisinin Universitenin bilgi giivenligi sistemini desteklemesi

Str7.2.4  Tim bunlan gerg¢eklestirmeye, sunmaya ve idame ettirmeye yarayacak
BT orgiitiiniin kurulmasi ve stirdiiriilmesi

ALT PROGRAM 4.2 KURUMSAL ALTYAPININ VE MEKANLARIN
GELISTIiRILMESI

AMAC 1 Kiitiiphane altyapisi ve hizmetlerinin gelistirilmesi

Strl.1 Basili koleksiyon sergileme alanlarinin genisletilmesi
Strl1.2 Calisma alanlarinin verimli kullanilmasina yonelik 1yilestirme yapilmasi
Str1.3 Kiitiiphanenin mekan ihtiyacinin incelenerek ¢6ziim gelistirilmesi

Strl.4 Kiitiiphane caligma saatlerinin ilk etapta 01.00’e kadar uzatilmasi, daha
sonra 24 saate ¢ikarilmasi

Str1.5 Kiitiiphanenin kitap stogu ile ilgili bir degerlendirme ¢alismasi1 yapilmasi
AMAC 2 BIDB olanaklarinin ve hizmetlerinin gelistirilmesi

Str2.1 Bilgisayar laboratuvarlar1 disinda kalan ortamlarda tasinabilir bilgisayar
kullanimina yonelik diizenlemeler yapilmasi
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Str2.2

BIDB’nin &gretim teknolojileri servislerini saglamasi icin teghizat ve
yiiksek disk kapasitesini saglamasi

AMAC 3 Kampus icindeki destek hizmetlerinin ve mekanlarin degisen ve gelisen
gereksinimlere uygun olarak genisletilmesi ve gelistirilmesi

Str3.1

Str 3.2

Str 3.3

Str 3.4

Str 3.5

2011 yilinda destek hizmetlerinden faydalanan bir kullanic1 talep
profilinin (ulasim, beslenme, destek birimleri — banka, vb.) elde edilmesi
ve oncelikli iyilestirme projelerinin 2013 yilina kadar uygulanmasi

“ODTU Siirdiiriilebilir Kampus Projesi” ile baglantis1 kurularak,
kampus-i¢i ve kent-kampus arasi ulagim plani yapilmasi ve uygulamaya
konulmas1

Kampus olanaklarinin iyi kullanima iliskin kurallarin gelistirilmesi ve bu
konularda  &grencilere, c¢aliganlara  ve  ziyaretgilere  gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi

Kantinlerin mekan ve hizmet kalitesinin artirilmasi
Ogretim  elemanlar, idari personel ve ogrencilerin  birlikte

yararlanabilecegi, sosyal etkilesime olanak veren ortak alanlarin
olusturulmasi

AMAC 4 Yerleske fiziksel altyap: ve iistyap: yeterliliginin gelistirilmesi

Str4.1

Str4.2

Str4.3

Str4.4

Str4.5

Str 4.6

Str4.7

Fiziksel ortamlarin iyilestirilmesi i¢in gerekli tespitlerin yapilmasi ve
caligma ve ortak kullanim ortamlarinin fiziksel kosullarinin (aydinlatma,
iklimlendirme, ekipman) standartlagtirilmasi

Yapilarin ve dis mekanlarin, ODTU siirdiiriilebilir ve fiziksel engellerin
olmadig1 bir ¢evre yaratmak amaciyla “evrensel/kapsayict tasarim
ilkelerine” gore tasarlanmasi ve inga edilmesi

Arastirma merkezleri ve disiplinlerarasi arastirma gruplarinin yer alacagi
bir Bilim Parki kompleksinin insa edilmesi (Bkz. SP2, Alt-Prog.2.1,
Amag 3, Str.3.2)

YITDB’nin desteklenerek kapasitesinin artirilmas1 ve ihaleyle yapilacak
insaat isleri i¢in alternatif siireclerin kullanilmasi

Ogrenci Merkezi’nin ingaatinin tamamlanmasi

Yerleskenin elektrik, su ve 1sitma/sogutma sistemlerinin ve yagmur suyu
toplama altyapisinin ele alinmasi ve revizyonu

Biitiin binalarin, giiclendirme projelerinin yapilmasi ve bir plan dahilinde
ele alinmast
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Str4.8

Str4.9

Str4.10

Str4.11

Str 4.12

Str4.13

Biitiin binalarin, enerji verimliligi agisindan incelenmesi ve gerekli
yalitim ve diizenlemelerin yapilmasi

Eymir GOlii i¢in bir master plan yapilmasit ve bu kapsamda asamali
olarak ele alinmasi

Erdemli Kampusu igin bir master plan yapilmasi ve bu kapsamda asamali
olarak ele alinmasi

Is1 santralinde kojenerasyon unitesinin kurulmasi, kampusta alternatif
enerji kaynaklariin kullanim alternatiflerinin (giines, riizgar, biyokiitle
vb) gbzden gecirilmesi

Elektrik altyapisinin, scada sistemi ile kontroliiniin saglanmasi

Su depolar1 ve kuyularinin uzaktan takibi ve kontroliiniin saglanmasi

AMAC 5 Universitemizin sahip oldugu sanat koleksiyonunun koruma altina
alinmasi ve sergileme olanaklarinin gelistirilmesi
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STRATEJIK PROGRAM #5
INSANGUCU

ALT PROGRAM 5.1  ODTU OGRENCILERININ AKADEMIK BASARISI,

SOSYAL VE KiSiSEL GELIiSiMi iCiN SAGLANAN
OLANAKLARIN GELISTIRILMESI

AMAC 1 ODTU’yii kazanan 6grencilerin yerleskedeki ilk yilda Universite ortamina
uyumlarinin saglanmasi amaciyla verilen desteklerin gelistirilmesi

Strl.1

Str1.2

Str1.3

Str1.4

Str1.5

Str 1.6

Str1.7

Universiteye yeni baslayan Ogrencilerin akademik, sosyal ve Kkisisel
uyumunu kolaylastirmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin etkililiginin ve
ogrenci gereksinimlerinin “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Birimi”
tarafindan  degerlendirilmesi ve “ODTU’de ik Yil Programi”
kapsaminda biitiinlestirilmesi

ODTU’ye vyerlestirilen lisans dgrencilerine gonderilen bilgi paketi ve
Mezun Derneklerinin destegi ile yiirtitilen “Yonder” uygulamasi ile
ODTU hakkinda bilgilendirilmeleri

ODTU’yii yeni kazanmis grencilerin kayittan 6nce aranarak rehberlik
(mentoring) sistemi ve rehberleri hakkinda bilgilendirilmeleri

OGEB tarafindan yiiriitiilen “Elele” akran programinin gelistirilerek
stirdiiriilmesi

ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nda baslatilacak “iiniversite oryantasyon
dersi” uygulamasinin izlenerek benzer bir uygulamanin Ankara Kampusu
icin de degerlendirilmesi

Boliimlerin  yeni  baslayan ogrencilere  verdikleri  oryantasyon
egitimlerinin etkililiginin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi

Temel Ingilizce Béliimii 6grencilerinin kazandiklar1 béliim ve disiplinle
kaynasmasi i¢in programlar diizenlenmesi

Alt Str1.7.1 Temel Ingilizce Boliimii 6grencilerinin bdliimlerine dzel olmasa

bile temel alanlarmma goére gruplanarak birlikte ders almalarinin
saglanmasi

Alt Str 1.7.2 Boliimlerin, Temel Ingilizce Boéliimii'nde egitim gdren

ogrencileriyle 3. ve 4. smif Ogrencilerinin bulugmasi amaciyla,
sohbet ve tartisma toplantilar1 diizenlenmesi

Alt Str 1.7.3 Boliimlerin, Temel Ingilizce Boéliimii'nde egitim gdren

ogrencileriyle alanlariyla tanistiracak, alanlari ile ilgili giincel
konular1 izleyebilecekleri toplantilar diizenlemesi
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AMAC 2 ODTU égrencilerinin akademik basarilarim desteklemek amaciyla
saglanan hizmetlerin iyilestirilmesi

Alt Amag 2.1 Ogrencilerin ders ¢alisma becerilerini gelistirmelerine destek olunmasi

Str2.1.1

Str2.1.2

Str2.1.3

Str2.1.4

Str2.1.5

Str2.1.6

Alt Amag 2.2

Str2.2.1

Str2.2.2

Str2.2.3

Str2.2.4

Str2.2.5

Str2.2.6

Str2.2.7

Ogrencilerin motivasyonunu diisiiren etkenlerin asilmasi icin gerekli
Onlemlerin alinmasi

Derse katilim (devam) eksikliginin nedenlerinin arastirilmasi ve
tyilestirici onlemler alinmasi

Ogrencilerin ders ¢alisma aliskanliklarinin ve becerilerinin belirlenmesi
i¢in arastirma yapilmasi

“Zaman yoOnetimi” kavraminin Oneminin altinin ¢izilmesi, bu konuda
egitim verilmesi

Etkili ders calisma becerilerine yonelik ¢alisma gruplart olusturulmast,
seminerler diizenlenmesi

Akran ders c¢aligma programinin bdoliim/ders bazinda uygulamaya
konulmasi

Boliimlerde oOgrencilerle iletisim ve etkilesimi gelistirecek arag ve
stireclerin olusturulmasi ve giiclendirilmesi

Ogretim elemanlarmin ders dis1 ofis goriismelerine daha cok &nem
vermesi ve buna zaman ayirmast (“ofis saatleri” sisteminin islerliginin
artirtlmasi)

Ogretim elemanlarinin  6grencilerle olan iligkisinin esit iki bireyin
iliskisi/iletisimi diisiincesi iizerine oturtulmasi, paylasimci ve katilimci
bir egitim ortaminin saglanmasi

Ogretim iiyeleri tarafindan zamaninda ve yapict geri beslemenin
verilmesi

Akademik damigmanlik sistemiyle ilgili bilimsel degerlendirmelerin
yapilmast ve degerlendirme sonuglarina  dayanarak  sistemin
tyilestirilmesi

Akademik danigmanlik siire¢lerinin {iniversiteye yeni gelen dgrencilere
tanitilmast amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi, basili olarak ve
elektronik ortam tizerinden duyurulmasi

Ogrencilere yapilan duyurularm basili yaymlar yaninda, fakiilte/bdliim
panolarinda ve e-posta yoluyla duyurulmasi

Bolimlerin  ve idari birimlerin 6grencilere yonelik bilgileri web
sayfalarinda diizenli bir bicimde giincellemeleri
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Str2.2.8 Boliimlerde diizenlenen sosyal-kiiltiirel etkinlikler yoluyla 06gretim
elemanlari ile 6grenciler arasindaki entelektiiel etkilesimin artirilmasi

Str2.29 Ogrenci Temsilciligi Konseyi’nin etkili ¢alismasinin saglanmasi ve
stirece 6grenci katiliminin artirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

Alt Amag 2.3 Ogrencilerin etik ilkeler 1s18inda akil yiiriitme, degerlendirme, karar
verme, davranma aligkanligin1 kazanabilmeleri icin gerekli ortam ve
araclarin saglanmasi

Str2.3.1 lyi davramis kurallarinin (codes of good conduct) gelistirilmesi ve
duyurulmasi

Str2.3.2  Universiteye yeni baslayan dgrenciler igin intihal ve kopya konusunda
bilgilendirme yontemlerinin ve siireclerinin gelistirilmesi (dersler i¢inde
ilgili konulara yer verilmesi, kitap¢iklarin yayimlanmasi, seminerlerin
diizenlenmesi, vb.)

Str2.3.3  Elestirel diisiinme, duyarli olma ve etik degerler gibi ozelliklerin
gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik kisisel gelisim etkinliklerinin
(seminer, toplanti, vb.) diizenlenmesi

AMAC 3 Ogrencilere saglanan PDR hizmetlerinin gelistirilmesi

Str3.l Ogrencilere {iniversiteye geldikleri andan itibaren Saglik Rehberlik

Merkezi tarafindan saglanan rehberlik hizmetlerinden aktif bicimde

yararlanmalari i¢in gerekli ortamin saglanmasi

Str 3.2 Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglarma yonelik “cevrimici” ya da basili
brosiir ve kitap¢iklarin hazirlanmasi

AMAC 4 Ogrencilerin kisisel gelisimlerinin kurumsal olarak desteklenmesi

Alt Amag 4.1 Ogrencilere topluma hizmet etme duygusunun kazandirilmasi ve hizmet
amacl projelere katiliminin artirilmasi

Str4.1.1 Topluma hizmet uygulamalari, gonillii etkinlikler, sivil toplum
orgiitlerinde kendi meslegi ile ilgili ¢alismasinin tesvik edilmesi

Str4.1.2 Ogrencilerin dgrenciligi sirasinda yerleske iginde profesyonel veya
goniilliiliik esasli iglerde ¢alismalari

Str4.1.3  Ogrencilerin aktif olarak yer alabilecegi sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi ve bu projelerin tniversite kamuoyu ve toplum ile
paylasilmasi

Alt Amag 4.2 Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkilesimlerinin artirilmasi

Str4.2.1 Egitim donemi basinda sosyal igerikli tanitim kamplarmin planlanmasi
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Str4.2.2

Str4.2.3

Str4.2.4

Str4.2.5

Str4.2.6

Avrupa Birligi projelerindeki (6rn Youth, Leonardo Da Vinci) destekler
kullanarak Ogrencilerin sosyal ve Kkisisel gelisimlerini destekleyici
projelere katilmalarinin saglanmasi

Yerleske icinde {icretsiz sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi,
yerleske disindaki etkinlikler i¢in miimkiin oldugunca c¢ok bilet veya
davetiye temin edilmesi, bunun etkin sekilde duyurulmasi

KKM’deki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in burslu 6grencilere belli
sayida ticretsiz bilet temin edilmesi

Ogrenci  topluluklarina  katilmin  tesvik edilmesi ve destek
mekanizmalarimin kurulmasi

Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere (seminerler, gdsterimler, konserler,
ogrenci topluluklarinin sunum ve uygulamalari, vb) katiliminin béliimler,
fakiilteler ve iiniversite diizeyinde 6zendirilmesi

AMAC 5 Ogrencilerin mesleki yetkinliklerini artiran ve uygulamaya yénelik ek
desteklerin artirilmasi

Str5.1

Str5.2

Str5.3

Str5.4

Str 5.5

Str 5.6

Str5.7

Str5.8

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi mesleki yarismalara katiliminin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi

Stajlarin siire¢ ve sonuglarinin paylagilmasi

Diger {niversitelerden gelecek lisans Ogrencilerinin de katilimiyla
boliimlerin lisans &grencileri kongreleri diizenlemesi (Or: Psikoloji
Ogrencileri Kongresi), 6grenci projelerinin bu kongrelerde paylasiimasi

Yurtdisindaki 6grencilerle ortak proje vb. ¢calismalarin yapilabilmesi i¢in
olanak yaratilmasi

Yeni nesil bilgisayar programlama dillerinin ve gilincel yazilimlarin
segmeli dersler kapsaminda Ogretilmesi veya Ogrenciler igin iicretsiz
kurslarin agilmasi

Kisa siireli ve belge verilen kurslar/egitim-uygulama programi
onerilerinin “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Birimi” tarafindan
gelistirilmesi ve uygulamaya sokulmasi

Lisans 0Ogrencilerinin  konferans, sergi ve seminerlere katilimini
0zendiren destek programlarinin gelistirilmesi

Kariyerinde iyi noktalara gelmis ODTU mezunlarinin (yonetici, is adamu,
bilim adam1 vb.) okulda sik sik diizenlenecek sdylesiler ile 6grencilerle
bulusturulmasi
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AMAC 6 Ogrencilerin  barinma, beslenme, spor ve ulasim olanaklarinin
iyilestirilmesi

Alt Amag 6.1 Yurtlardaki yasam standartlarinin iyilestirilmesi

Str6.1.1

Str6.1.2

Yurt binalarinin belirli bir program dahilinde tadilata alinmasi, ingaat
stirecinde yogun kullanima uygun kaliteli malzemelerin se¢ilmesinde ve
malzemenin uygulanmasinda (iscilik) {niversitenin ilgili biriminin
diizenli denetiminin saglanmasi

Yeni yurt binalar1 yapilarak 6grenci basina diisen metrekare oraninin
artirilmasi

Alt Amag 6.2 Ogrencilerin beslenme olanaklarmin iyilestirilmesi

Str6.2.1

Str6.2.2

Str6.2.3

Alt Amag 6.3

Str6.3.1

Str 6.3.2

Str 6.3.3

Str6.3.4

Saglikli beslenmeyi destekleyen ve Ogrencilerin yurtlarda kendi
yemeklerini yapabilecekleri donanimli agik mutfaklarin iyilestirilmesi

SRM tarafindan 6grencileri saglikli beslenme konusunda bilinglendirici-
egitici programlarin, seminerlerin diizenlenmesi

Kafeteryanin 6grencilerin saglikli ve ekonomik beslenmesine katkisinin
artirllmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi, 6zel besin gereksinimi
olanlar i¢in meniiler olusturulmasi, kafeteryanin kullaniminin
yayginlastirilmasi

Ogrencilere saglanan spor tesis ve olanaklarmin iyilestirilmesi ve
sayisinin artirtlmasi

Spor salonlarinin kapasitesinin ve ¢alisma saatlerinin artirilmasi, yeni
spor salonu yapilmasi i¢in kaynak yaratilmasi

Boliimler/fakiilteler aras1 spor yarigmalarinin diizenlenmesi

Hazirlik smifindan itibaren &grencilerin spor yapmaya O6zendirilmesi,
spor tesis kullanimlarinin 6grencilere uygun olarak diizenlenmesi

Spor kurslarmin (SIS, pilates, yoga, tenis vb.) seans sayilarinmn
artirilmasi

Alt Amag 6.4 Ogrencilerin yararlandig1 ulasim olanaklarmin iyilestirilmesi

Str6.4.1

Str6.4.2

Yerleske ici ring servis saatlerinin diizenli olmasinin saglanmasi, geg
saatlerdeki ve hafta sonu ring servis sayisinin artiritlmasi

Kentle kampus arasinda ek EGO servislerinin konulmasinin saglanmasi
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AMAC 7 Gereksinimi olan 6grencilerimize saglanan maddi destegin artirilmasi

Str7.1

Str 7.2

Str7.3

Str7.4

Gereksinimi olan Ogrencilerimize saglanan burslarin artirilmasi igin
yiiriitiilen kampanyanin siirdiiriilmesi; Universite tarafindan saglanan
yurt ve yemek yardiminin yasal limitler i¢inde artirilmasi

Talep eden her 6grencimize ihtiyaglarini karsilayacak miktarda karsilikli
burs verilmesi yoniinde mekanizmalarin olusturulmasi i¢in girisimlerde
bulunulmast

Programlarimiza yerlestirilen Ogrencilerin uygun kosullarda diziistii
bilgisayar sahibi olabilmesi i¢in olanaklarin gelistirilmesi

Ogrencilerin yerleske icinde calisabilecekleri is sayisinin ve &grenci
asistanlik kapasitesinin artirilmast

AMAC 8 Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi istthdam olanaklarim artirmaya
yonelik hizmetlerin gelistirilmesi

Str8.1

Str 8.2

Kariyer Planlama Merkezi’nin 6grencilerin bireysel kariyer gelisimi
ihtiyaglarina cevap verecek bi¢imde kapasitesinin (personel, etkinlikler,
stireklilik, vb.) artirilmasi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik birimlerinde rehberlik ve Kkariyer
danigmanlig1 hizmetlerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

AMAC 9 Tiirkiye’de iiniversite egitimi almak isteyen engelli 6@rencilerin ilk tercihi
olmak icin engelli 6grencilerimize dezavantaj yaratan kosullarin en aza
indirilmesi

Str9.1

Str 9.2

Str 9.3

Str9.4

Str 9.5

Engelsiz ODTU Ofisini’nin yeniden yapilandirilmas: ve akademik
birimlerde engelli dgrencilere verilen destegin Engelsiz ODTU Ofisi
esglidiimiiyle verilmesi

Kampus fiziksel ortamimin ve ulasim olanaklarinin engelli 6grencilerin
erigebilirligine uygun ortam saglayacak sekilde evrensel tasarim
ilkelerine gore diizenlenmesi, bu konuda MATPUM’un
yonlendirme yapmast

Engelli o6grencilere diger Ogrenciler tarafindan akran destegi
verilebilmesi ig¢in bir program tasarlanmasi, program katilimcilarina
gerekli egitimlerin verilmesi ve program ic¢in gerekli kaynaklarin
saglanmasi

Engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyacagi egitim-6gretim materyali, yazilim
ve teknolojilerin saglanmasi

Egitim-0gretim ve arastirma mekan diizenlemelerinin ve web sitesi
tasarimlarinin engelli 6grencilerin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde
yapilmasi
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Str 9.6 ODTU personeline gerekli egitimler verilerek, engelli 6grencilere
sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi

AMAC 10 Uluslararasi 6grencilerimize sunulan olanaklarin gelistirilmesi

Str10.1  Basarili uluslararast 6grenciler i¢in istihdam, burs ve staj olanaklarinin
gelistirilmesi (Bkz. SP1, Alt-Prog.1.1, Amag¢ 2 ve SP1, Alt-Prog.1.7,
Amac 2)

Str10.2  Yabanci uyruklu 6grencilere yardimin (yerleske, dersler, sehir hayati vb.
ile ilgili bilgi vermek, gerekli durumlarda terciimanlik yapmak ve yol
gostermek, vb.) tesvik edilmesi, ESN’e (Erasmus Student Network) katki
saglanmast

Str10.3  Yabanct uyruklu Ogrencilerin diger o6grencilerle iletisimini artiracak
kiiltiirler aras1 sosyal etkinliklerin artirilmast

Str 10.4  Yabanci 6grenciler igin uyum, sosyal ve akademik destek programlarinin
gelistirilmesi

ALT PROGRAM 5.2 ODTU AKADEMIK VE iDARI INSAN GUCUNUN
GELISIMININ DESTEKLENMESI

AMAC 1 Nitelikli insangiiciiniin ODTU akademik ve idari kadrolarina kazamilmasi

Strl.l Akademik birimler temelinde Ogretim elemani ihtiya¢ planlamasi
yapilarak, nitelikli 6gretim elemanlarmin istihdami igin aktif program
uygulanmast

Str1.2 ODTU’de 6gretim elemanlarina saglanan olanaklar ile yeni ise
baslayanlarin oryantasyonu icin Akademik Gelisim Programi’nin
(AGEP) uygulanmasi

Str1.3 Idari ve akademik birimler temelinde idari personel ihtiya¢ planlamasi
yapilarak, nitelikli idari personelin istihdami icin aktif program
uygulanmasi

Strl.4 Egitim ve arastirma kalitesinin artirilmasini teminen arastirma gorevlisi
sayilarinin artirtlmasi i¢in gerekli planlama yapilmasi ve aragtirma
gorevlilerine yonelik desteklerin gelistirilmesi

Str1.5 Kamu personeli yasa tasaris1 ¢aligmalarina katkida bulunulmasi

AMAC 2 ODTU c¢ahisanlarimin gelirlerinin ve 6zliik haklarinn iyilestirilmesi

Str2.1 Akademik ve idari personel {icretlerinin artirilmas: i¢in yetkililer
nezdinde yiiriitiilen girisimlerin siirdiirilmesi
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Str2.2

Str 2.3

Ogretim elemanlar1 ve idari personele mevcut maas gelirine ek olarak
diger kaynaklardan verilen destegin artirllmast igin girisimlerde
bulunulmasi

Doner Sermaye Miidiirliigii tarafindan idari personele 6denen katki
paylarmin, takip eden yilbasindan itibaren ek Odeme tutarindan
mahsuplasmasinin kaldirilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmasi

AMAC 3 ODTU tarafindan cahsanlarina saglanan hizmetlerin ve cahsma ortaminin

iyilestirilmesi

Str3.l Daha fazla 6gretim elemanina ve idari personele hizmet vermek amaciyla
lojman ve misafirhane kapasitesinin artirilmasi

Str3.2 Ogretim elemanlarma ve idari personel cocuklarma ODTU Vakif
Okulu’ndan saglanan destegi artirma olanaklarinin aragtirilmasi

Str 3.3 ODTU c¢alisanlari icin Yapracik’ta baslatilan konut projesinin yapimimin
izlenmesi ve calisanlarin ilerideki gereksinimleri icin benzer projelerin
gelistirilmesi

Str 3.4 Saglik ve Rehberlik Merkezi’nin verdigi hizmetlerin siirdiiriilebilmesi
icin girisimlere devam edilmesi

Str 3.5 Calisanlarin ilkogretimdeki ¢ocuklarina okul ¢ikisindan mesai bitimine

kadar etiid olanaklarinin saglanmasi

AMAC 4 ODTU cahsanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerinin desteklenmesi

Alt Amag 4.1 Ogretim elemanlarinin  mesleki ve kisisel gelisimleri igin saglanan

Str4.1.1

Str4.1.2

Str4.1.3

Str4.1.4

desteklerin artirilmasi

Kariyerlerinin farkli asamalarindaki 6gretim elamanlar i¢in akademik
gelisim programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi

Ogretim elemanlarma, lisans ogrencilerinin Ingilizce yeterliklerinin
gelisimini  destekleyebilecekleri  konularda/alanlarda  yonlendirme
saglanmast

Ogretim elemanlarmin teknik gelisimlerine imkan verecek yurtici ve
yurtdis1 toplantilara katilimlarinin tam destekli olarak saglanmasi i¢in
olanaklarin artirilmasi

Proje tabanli &grenme, probleme dayali 6grenme, isbirligine dayal
ogrenme, deneyime dayali Ogrenme, vb. oOgrenci-merkezli Ogretim
yontemleri hakkinda Ogretim elemanlarma OGEB’in destek hizmeti
vermesi
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Str4.1.5

Str4.1.6

Str4.1.7

Str4.1.8

Str4.1.9

Str4.1.10

Str4.1.11

Alt Amag 4.2

Str4.2.1

Str4.2.2

Str4.2.3

Str4.2.4

Str4.2.5

Str4.2.6

Akademik personelin Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan organize
edilen egitimler, seminerler, proje yazma ¢alistaylar1 ve bilgi giinleri ile
arastirma ile ilgili konularda etkin bir sekilde bilgilendirilmesi

Yoneticilik (boliim baskanligl, merkez baskanlig1 vb.) gorevini yiiriitecek
ogretim iiyelerine liderlik ve yoneticilik egitimlerinin verilmesi

Her fakiilteden Ogretim konusunda isim yapmis, deneyimli Ogretim
iiyelerinin deneyimlerini gen¢ Ogretim iiyeleri ile paylagsmasinin
saglanmast

Ogretim elemanlarmin kisisel gelisimlerine katki sunabilecekleri egitici
yonlerini gelistirebilecekleri diizenli (her ay bir egitim) seminerlerin
(drama, topluluk oOniinde konusma, iletisim, beden dili, 6grencilere
danmismanlik, 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri, i ortaminda catisma
¢Oziimii, Ogretmenlik becerisi konusunda 0z degerlendirme, vb.)
yapilmast

Katilimcer 6gretim yontemlerinin iyi 6rneklerinin ve farkli programlardaki
uygulamalarinin paylasilmasi ve yayginlastirilmast

Ogretim elemanlarinin bilgisayar kullanma oranim yiikseltmeye y&nelik
olarak egitim ve donanim saglanmasi

OGEB tarafindan diizenlenen egitimlere ek olarak, bilim tarihi, bilim
felsefesi, bilim etigi, bilim ve toplum konularinda seminerlerin
diizenlenmesi

Idari personelin mesleki ve kisisel gelisimleri igin saglanan desteklerin
artiritlmasi

Idari personelin hizmet i¢i egitim programlarmin yillik planlanmasi ve
stirekliliginin saglanmasi

Yeni katilan personel i¢in standart oryantasyon programlarinin
hazirlanmasi

Uygun meslek gruplari ve birim i¢i ve birimler arasi rotasyon sisteminin
gelistirilmesi sonucunda ve calisan personelin kendini gelistirmesine
firsat verilmesi (planlanma, duyurma ve goniilliigii esas alma)

Idari personelin hizmet i¢i egitimi icin yeterli kaynak saglanmasi ve bu
konuda SEM’den aktif destek alinmasi

Birim idari yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin arttirilmasina
yonelik sistemli egitimlerin planlanmasi

Idari personelin daha fazla yetki almasim ve inisiyatif kullanmasimi
saglayacak ortamlarin olusturulmasi
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Str4.2.7 Kusak catismalarini en aza indirmek ve yeni yeteneklere firsat vermek
icin birimlerde belli siirelerde planlanan degerlendirme toplantilarinin
diizenlenmesi

Str4.2.8  Idari personelde Ingilizcenin onemi ile ilgili farkindaligin artirilmas1 ve
YDYO tarafindan iicretsiz sunulan hafta sonu kurslarma katilarak
Ingilizce 6grenilmesinin tesvik edilmesi

AMAC 5 ODTU c¢alisanlarinin is tatmininin ve kuruma baghhiginin artirllmasi

Str5.1 Her iki yilda bir ¢alisanlarin is tatmini ve kuruma bagliligini nitel ve
nicel olarak degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi, ¢alisma sonuglarina
gore is tatmini ve kuruma baglilik diizeylerinde birimler ve gorev
unvanlarina gore karsilastirmalarin ortaya konulmasi ve olumsuz etki
yapan faktorlerin giderilmesi ve degerlendirilmesi

Str5.2 Akademik birimlerde 6gretim elemanlarinin gérev dagiliminin gézden
gegcirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi

Alt Str5.2.1 Akademik birimler i¢inde adil is dagilimmin saglanmasi igin
caligmalar yapilmasi

Alt Str5.2.2 Ek gorevler Ustlenenlere tesvik edici ddiiller getirilmesi (konferans,
seminer katilimina destek gibi)

Alt Str5.2.3 Ogrenci damgmanlhigmin esit olarak dagitilmasi ve Kkalitesinin
yiikseltilmesi i¢in akademik birimler diizeyinde c¢aligmalar
baslatilmasi

Str5.3 Her birimdeki yoneticiler tarafindan yapilan iyilestirmelerin ve 6nerilerin
duyurulmasi ya da yapilmasi kisa vadede miimkiin olmayan 6nerilerin ve
beklentilerin neden olamayacag1 konusunda agiklamalarin yapilmasi

ALT PROGRAM 5.3 ODTU OGRENCILERI VE CALISANLARININ iLETiSIiM
VE ETKILESIMLERININ ARTIRILMASI

Strl Ogrenci, 6gretim elemanlari ve idari personeli kapsayacak bir arastirma
yapilarak, calisanlar arasinda iletisimin ve yabancilagsma egilimlerinin
incelenmesi ve bulgulara gore kisilerin kuruma aidiyet duygusunu
artiracak ve iletisimi  kuvvetlendirecek diizenlemeler yapilmasi

Str 2 Akademik birimler diizeyinde Ogrencilerle diizenli tanisma, tartisma
toplantilar1 yapilmasinin saglanmast

Str 3 Ogretim elemanlarnin  diploma torenleri ve mezunlar giinii gibi
toplantilara katiliminin 6zendirilmesi

Str4 Ogretim elemanlari ile idari birim yoneticilerini bir araya getiren ortak
egitim programlarinin diizenlenmesi

68



Str5

Str 6

Str7

Str 8

Str9

Str 10

Stril

Her birimin kendi akademik ve idari birim yoneticilerini bir araya getiren
ortak toplantilar diizenlemesi

Ogretim elemanlar1, idari personel ve Ogrencilerin bir araya
gelebilecekleri sosyal ortamlarin yaratilmasi

Ogretim elemanlart ve idari personeli bir araya getirecek sportif
turnuvalar, kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin artirilmasi

Farkl fakiiltelerde gorev yapan yeni 08retim elemanlarinin birbirleri ile
tanismalarin1 ve ortak sorunlarini paylagmalarini saglayacak toplantilar
diizenlenmesi

Ogretim elemanlar1 ve idari personele yonelik etkili iletisim ydntemleri
vb. konularda egitici seminerler diizenlenmesi, katilimin 6zendirilmesi

Ogretim elemani-idari personel-6grenci iliskisini gelistirici sosyallesme
amacl toplantilarin diizenlenmesi, katilimin 6zendirilmesi

Universite genelinde haftanmn belli saatlerinde ders yapilmamasi, bu
saatlerde  etkin  ofis/danismanlik/rehberlik ~ (mentoring)  sistemi
uygulamasinin baglatilmasi

ALT PROGRAM 54 MEZUNLAR iLE iLETIiSiM VE iSBIRLiGININ

Strl

Str 2

Str 3

Str4

ARTIRILMASI

Mezunlarla iliskiler Miidiirliigii’niin etkinliginin artirilmas;, Mezun
Dernekleri ile igbirligini artiracak diizenlemelerin yapilmasi

Mezunlarla  ortak  akademik  ve  sosyo-kiiltirel  etkinlikler
gergeklestirilmesi

Universite’de olusturulan ilgili komisyon ve kurullarda (Ornegin Sektor
Danisma Kurullar1) mezunlarimizin etkin bir sekilde yer almasinin

saglanmast

Mezunlarin yasam boyu egitim ihtiyaclarini karsilamak tizere programlar
gelistirilmesi
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STRATEJIiK PROGRAM #6
ODTU TEKNOKENT

AMAC 1 Bilginin ekonomik faydaya doniismesi ve iiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda ODTU Teknokent ve olanaklarinin etkin kullanilmasi

Str1.1

Str1.2

Str1.3

Strl1.4

Str1.5

Str 1.6

Universite-Teknokent isbirliginin mevcut diizeyi ve kapsaminin
arastiritlmasi, yeni isbirligi imkan ve modelleri olusturmak amaciyla,
Universitedeki arastirmacilar ve Teknokent sirketlerinin beklentilerinin
belirlenebilmesi i¢in bir degerlendirme ¢alismasinin baslatilmasi

Universitedeki 6gretim iiyesi destek birimleri ve Orta Dogu Teknopark
A.S. arasindaki iletisimin ve isbirliginin artirilarak, 6gretim tiyelerine
verilen bazi hizmetlerin (proje yazma, gelistirme, projenin idari ve mali
yonetimi, denetime hazirlanmasi, ortak bulma, tanitim vb.) iyilestirilmesi

Universite’nin ve ogretim elemanlarinin  fikri miilkiyet haklarinin
korunmasi i¢in Orta Dogu Teknopark A.S. ile isbirligi yapilmasi

ODTU akademik birimleri ve arastirma merkezleri ile Teknokent
firmalar1 arasindaki Ar-Ge isbirliklerinin gelistirilmesi, ¢esitlendirilmesi
ve derinlestirilmesi i¢in yeni mekanizmalar gelistirilmesi

ODTU’niin Teknokent disindaki sanayi kuruluslari ile isbirliklerini
artirmak i¢cin Orta Dogu Teknopark A.S. ile birlikte yeni araglarin
gelistirilmesi

ODTU ve Orta Dogu Teknokent A.S. bilisim altyapisinin isbirliklerini
artiracak ve biitiinlesik ¢alisacak sekilde diizenlenmesi

AMAC 2 ODTU Teknokent’in uluslararasilasmasiin desteklenmesi

Str2.1

Str 2.2

Str 2.3

Diinyadaki basarili Teknokentler ile somut isbirlikleri gelistirilmesi

Basta Tiirk Cumhuriyetleri ve Ortadogu iilkeleri olmak {izere yeni
teknokent kurulmasi siireclerine O0rnek ve destek olunmasi, teknokent
kurma ¢alismalarina danismanlik verilmesi

ODTU Teknokent modelinin diger teknokentlerde ticari olarak
(franchising vb.) kullanilabilmesi i¢in ¢aligsmalar yapilmasi

AMAC 3 ODTU, ODTU Teknokent ve iiniversite-sanayi isbirliginin toplum ve
iilkeye katkisinin artirilmasi ve yayginlastirilmasi

Str3.1

Str 3.2

Universite-sanayi isbirligi ~ modellerinin  olusturulmasinda  ve
yayginlastirtlmasinda ODTU Teknokent’in 6ncii olmast

Universite-sanayi isbirliginin énemi konusunda farkindalik yaratilmasi
ve sonuglariin topluma ulastirilmasinin saglanmasi
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STRATEJIiK PROGRAM #7
ODTU KUZEY KIBRIS KAMPUSU

(NOT: ODTU Kuzey Kibris Kampusu Stratejik Plan1 2009 - 2014’den uyarlanan Amag
ve Alt-Amaclar’dir. Ayrintili bilgi Stratejik Plan’da yer almaktadir.)

AMAC 1 Kampusun taninirhginin artirilmasi
Alt Amag 1.1 Tiirkiye’de nitelikli 6grencilerin tercih ettigi tiniversite olunmasi

Alt Amag 1.2 Ogrenci ve 6gretim iiyesi profili ve akademik iiriinleri ile uluslararas
nitelik kazanilmasi

Alt Amag 1.3 Kitle mecralarinda goriiniirliik, sanal ortamda olumlu algi ve merak
yaratilmasi

Alt Amac 1.4 Ana Kampus 6grencileri, akademik ve idari personeli ve mezunlari ile
kalici iletisim ve isbirligi iginde olunmasi

AMAC 2 Ogrenen ve yenilik¢i bir kampus ortaminin yaratilmasi
Alt Amag 2.1 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde karar alici,
uygulayict ve izleyici olarak yer aldigi, dinamik ve farkliliklara agik bir

kampus ortami yaratilmasi

Alt Amag 2.2 Ogrencilerin, 6zellikle Ingilizce hazirlik ve lisans programlarinm ilk
yilinda akademik basar1 diizeylerini artirilmasi

Alt Amag 2.3 Egitim programlarini, temel bilgi ve becerilerin kazandirilmasin
destekleyecek ve motivasyonu artiracak yeni Ogretim yontemleriyle

geligtirilmesi

Alt Amag 2.4 Kalict ve siirekli akademik kadrolarin, yapilanmanin ve siireclerin yer
aldig1 aktif ve canli bir akademik ortam yaratilmasi

AMAC 3 Siirdiiriilebilir ve giiclii bir finansal yapinin kurulmasi

Alt Amac 3.1 Finansal kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmas1 ve
yOnetilmesi

Alt Amag 3.2 Finansal kaynaklarin cgesitlendirilmesi ve siirekliliginin gilivence altina
alinmas1

AMAC 4 Arastirma etkinliklerinin ve iiriinlerinin artirilmasi

Alt Amag 4.1 Oncelikli arastirma alanlar1 belirlenmesi ve bu alanlarda odaklanmanin
saglanmast
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Alt Amag 4.2 Ana kampus ile ve yerel, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla
aragtirma isbirlikleri kurulmasi; uluslararasi diizeyde aragtirma tirlinleri
verilmesi

Alt Amag 4.3 Asamali olarak lisanstistii programlar baslatilmasi
AMAC 5 Yonetim Bilgi Sistemi kurulmasi

Alt Amag 5.1 Akademik ve idari siirecleri ve stratejik programlarin uygulanmasini ve
izlenmesini  destekleyecek biitiinlesik veri toplama sistemlerinin
kurulmas1

Alt Amag 5.2 Is siireclerinin belirlenmesi ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi

AMAC 6 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdogretimine ve iilkenin imajina
katkida bulunulmasi

Alt Amag 6.1 ODTU’niin egitim ve arastirma alanlarindaki birikiminin ve deneyiminin
KKTC yiiksekogretim kurumlari ile paylasilmasi, yiiksekogretimde kalite
ve yapilanma siireclerine katkida bulunulmasi

Alt Amag 6.2 Tirkiye ve diinyada olumlu bir KKTC algis1 yaratilmasina; egitim
kalitesi, 6grenci ve Ogretim iiyesi profili, nitelikli aragtirma triinleri ve
uluslararasi isbirlikleri ile katkida bulunulmasi
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EK 1:

ODTU STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE
GOREV YAPAN KOMIiSYONLAR

ARASTIRMA POLITIKALARI KOMiSYONU UYELERI

Dogal Uyeler:
Akademik/Idari Birim Uye Ad1 ve Soyadi
Rektor Yardimcisi, Komisyon Bagkani Volkan Atalay
Rektor Yardimeisi Cigdem Ergelebi
Rektor Danismani, Arastirmalar frem Dikmen Toker
Koordinatorii

Secilmis Uyeler:
Akademik/idari Birim Uye Ad1 ve Soyad1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii | Ayse Gilines Ayata

Jeoloji Miihendisligi Boliimii

Erdin Bozkurt

Psikoloji Bolimii

Tiilin Geng6z

Sehir ve Bolge Planlama Boliimii Melih Pinarcioglu
Cevre Mithendisligi Boliimii Ulkii Yetis

Fizik Bolimii Altug Ozpineci
[kdgretim Boliimii Semra Sungur
Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Ali Ozgiir Yilmaz
Boliimii

Biyoloji Boliimii Ayse Elif Erson

Not: Prof.Dr. M.Tuncay Birand, 17 Mart — 31 Temmuz 2010 doneminde Komisyon

Baskani olarak gorev yapmustir.
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EGITIM — OGRETIM POLITIKALARI ALT-KOMiSYON UYELERI

I. ingilizce Egitim Alt Komisyonu

Komisyon Uyeleri:

Akademik/idari Birim Uye Adi ve Soyadi
YDYO (Temel Ingilizce) Ozlem Atalay
YDYO (Modern Diller) Aylin Graves

Egitim Fakiiltesi Deniz Salli Copur
Egitim Fakiiltesi Golge Seferoglu
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ayse Giindiiz Hosgor
Mimarlik Fakiiltesi Ela Babalik Sutcliffe
Miihendislik Fakiiltesi Derek Baker

Fen Bilimleri Enstitiisii Nil Uzun

Sosyal Bilimler Enstitiisii Feyza Tantekin Erden
Aragtirma Gorevlisi Funda Barutgu
Ogrenci Temsilcisi Aysun Altuner
Rektorliikk Temsilcisi Aysegiil Daloglu

I1. OIDB Hizmetlerini Degerlendirme Alt Komisyonu

Komisyon Uyeleri:

Akademik/Idari Birim

Uye Ad1 ve Soyad1

OIDB Nesrin Unsal

BIDB Yasemin Yalgin, Gokge Tiirkmendag
Uluslararasi Isbirligi Ofisi Betiil Bulut Sahin

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ibrahim Giinal

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Cigdem Ozkan

Mimarlik Fakiiltesi Bahar Gedikli

Miihendislik Fakiiltesi Serkan Ozgen

Miihendislik Fakiiltesi Bugra Koku

Enformatik Enstitiisi

Aysu Betin Can

Fen Bilimleri Enstitiisi

Giilsevil Turan

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Feyza Tantekin Erden

Aragtirma Gorevlisi Duygu Yumurtaci
Arastirma Gorevlisi Ezgi Pehlivanl
Ogrenci Temsilcisi Seray Tiirkay
Ogrenci Temsilcisi Ahmet Celebi
Ogrenci Temsilcisi (SBE) Asli Ertan
Rektorliik Temsilcisi Belgin Ayvasik
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I11. Lisans Egitimi Alt Komisyonlari
A — Lisans Programlarina Yerlestirilen Ogrenci Yeterlik Diizeyi ile lgili Alt Komisyon

Komisyon Uyeleri:

Akademik/idari Birim Uye Adi ve Soyadi

Mezunlar Dernegi Himmet Sahin

Egitim Fakiiltesi Ali Eryillmaz

Egitim Fakiiltesi Kiirsat Erbas

Egitim Fakiiltesi Erding Cakiroglu

Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Fizik Bol.) Halil Kirbiyik

Fen-Edebiyat Fakiiltesi (Mat. Bol.) Turgut Onder, Belgin Korkmaz
Mimarlik Fakiiltesi Elvan Ergut

Arastirma Gorevlisi Merve Ozer

Rektorliikk Temsilcisi Bilgehan Ogel

B — Egitim - Ogretim Mekanlarimin, Bilgi Islem, Kiitiiphane ve Benzeri Desteklerin
Iyilestirilmesi Alt-Komisyonu

Komisyon Uyeleri:

Akademik/Idari Birim Uye Ad1 ve Soyadi
SKSDB Serap Karabayer
OIDB Melek Teberoglu
BIDB Gokee Tiirkmendag
Kiitiiphane Daire Bagkanligi Cevat Giiven
Egitim Fakiiltesi Cengiz Savasaskun
Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Elif Akin
Miihendislik Fakiiltesi Ilkay Ulusoy
Arastirma Gorevlisi Meltem Al

Ogrenci Temsilcisi Tevfik Deniz Ertiirk
Rektorliik Temsilcisi Lale Ozgenel

C — Ogretim Teknolojileri ile Tlgili Alt Komisyon

Komisyon Uyeleri:

Akademik/Idari Birim Uye Adi ve Soyadi
GISAM Berrin Balay

Egitim Fakiiltesi Soner Yildirim
Egitim Fakiiltesi Kiirsat Cagiltay
Mimarlik Fakiiltesi Arzu Goneng Sorgug
Miihendislik Fakiiltesi Ismail Hakki Tuncer
Enformatik Enstitiisii Ali Arifoglu
Arastirma Gorevlisi Ozlem Tugba Kog
Rektorliikk Temsilcisi Volkan Atalay




D — Ogrenci Akademik Basar1 Diizeyi ile Ilgili Alt Komisyon

Komisyon Uyeleri:

Akademik/idari Birim Uye Adi ve Soyad1
OIDB Nesrin Unsal
OGEB Oya Yerin Giineri
Kariyer Planlama Merkezi Nihal Gergek
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Hale Goktiirk
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Baris Siiriicii
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Baris Cakmur
Miihendislik Fakiiltesi Kemal Onder Cetin
Mimarlik Fakiiltesi Cagla Dogan
Arastirma Gorevlisi El¢in Ertas
Ogrenci Temsilcisi Mustafa Murat Kubilay
Ogrenci Temsilcisi Sila Danik
Rektorliik Temsilcisi Cigdem Ergelebi

E — Ogrenci, Ogretim Elemani ve Idari Personel Davramslari ile Tlgili Alt Komisyon

Komisyon Uyeleri:

Akademik/Idari Birim Uye Ad1 ve Soyadi
PDB Selda Bilgin
Egitim Fakiiltesi Zeynep Sumer
Egitim Fakiiltesi Ali Yildirim

Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Tiilin Geng6z

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

Pinar Bedirhanoglu

Mimarlik Fakiiltesi Emel Akozer
Miihendislik Fakiiltesi Aysegiil Askan
Ogrenci Temsilcisi Firat Idikut
Ogrenci Temsilcisi Firud Muhtarh
Arastirma Gorevlisi Gokeen Aydin
Rektorliik Temsilcisi Tanju Mehmetoglu

F — Ders Programlari ve Dersler ile Tlgili Alt Komisyon

Komisyon Uyeleri:

Akademik/idari Birim Uye Ad1 ve Soyad1
OIDB Sebat Alanl
OGEB Yesim Capa
Egitim Fakiiltesi Semra Sungur
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Yildiray Ozan
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Birten Celik

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi

Cengiz Yilmaz

Mimarlik Fakiiltesi Ali Uzay Peker
Miihendislik Fakiiltesi Serkan Ozgen
Miihendislik Fakiiltesi Biilent Platin
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Arastirma Gorevlisi

Ufuk Karagoz

Ogrenci Temsilcisi

Hamide Sapaz

Ogrenci Temsilcisi

Rektorliik Temsilcisi

Duygu Cihanger
Nevzat Ozgiiven

IV. Lisansiistii Egitim Alt Komisyonu

Komisyon Uyeleri:

Akademik/idari Birim Uye Adi ve Soyad1
OIDB Sema Giiray Karaca
Deniz Bilimleri Enstitiisii Ferit Bingel

Enformatik Enstitiisti

Nazife Baykal ve Yasemin Yardimci

Fen Bilimleri Enstittsi

Giilsevil Turan ve Canan Ozgen

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Ayca Ergun

Uygulamali Matematik Enstitiisii

Burak Yedierler

Mimarlik Fakiiltesi Zeynep Mennan
Miihendislik Fakiiltesi Aydan Erkmen
Arastirma Gorevlisi Begiim Ongel
Arastirma Gorevlisi Tugba Giirgel
Ogrenci Temsilcisi Murat Duman
Ogrenci Temsilcisi Gozde Cercioglu

Rektorlik Temsilcisi

frem Dikmen Toker
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